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12 avenue de s Grande Armae

Au Consell de Surveillance du Centre Hospitalier Universitaire de Nice,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de votre Conseil de Surveillance, nous avons

effectué l'audit des comptes annuels du Centre Hospitalier Universitaire de Nice relatifs a I'exercice clos le

31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais
applicables aux Etablissements Publics de Santé repris dans linstruction budgétaire et comptable M21,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiere et du patrimoine de I'établissement a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Reéferentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons gue les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période
du 1% janvier 2020 2 la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avens pas fourni de services
interdits par 'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 537/2014.

Observations

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points suivants
exposés dans l'annexe du compte financier concernant ;
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- En page 31 au sein du §1.4, il est indiqué les modalités ayant conduit a la constitution d'une
provision pour risque de 6 498 K€ relative au contréle fiscal en cours ;

- La présentation des produits d’exploitation (page 54), la présentation de la provision pour
dépréciation au bilan qui est globalisée et non ventilée par nature de débiteur (page 8) ;

- Les événements postérieurs a la cléture, mentionnant les impacts de la crise sanitaire du COVID-
19 (page 65) ;

Les principes et méthodes comptables qui précisent que 'application Hélios a fait 'objet d'un rapport
ISAE3402 Type Il par un cabinet externe (page 3).

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et
l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre
de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises et les établissements,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur l'organisation interne des établissements et sur les modalités
de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons & votre
connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre
jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de 'exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre opinion
exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris

isolément.

= Lors des exercices précédents, nous avions formulé une réserve relative a la TVA car 'avancement
du dossier fiscal, particuliérement au titre des régularisations intervenues pour la méthode de
I'affectation, ne nous permettait pas d'en apprécier l'issue, ce qui constituait une limitation & nos

contréles.
L'évolution des differentes composantes du dossier en 2020 est décrite dans la section « 1.4.

Circonstances empéchant de comparer d'un exercice sur l'autre certains postes (PF3) » au
paragraphe « TVA déductible sur les achats et les investissements » en pages 30 a 32 de 'annexe.

Pour rappel, une régularisation en matiére de TVA déductible de 3 560KE avait été comptabilisee
suite au passage a la méthode de |'affectation. Cette opération avait fait 'objet d'une demande de
rescrit auprés de I'administration fiscale pour remboursement. La totalité du montant, comptabilisé
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en produits a recevoir, avait &té provisionné en intégralité sur 2017 dans l'attente d'une réponse de
l'administration fiscale.

Fin aolt 2018, un second examen a permis de statuer positivement sur la validité du crédit de TVA
constitué. Ainsi, la provision initiale de 3 560KE a été reprise a hauteur de 2 860K€ sur I'exercice
2018.

Néanmoins, la DGFIP a émis en avril 2019 un avis de vérification de comptabilité portant sur les
taxes assises sur le chiffre d'affaires. Le contréle a abouti a une remise en cause de l'intégration
des frais financiers au co(t de revient de I'hépital Pasteur 2 et a un redressement de 6,5 millions
d'euros. Ce redressement est contesté par I'établissement et a fait I'objet d'une provision pour
risques dans les comptes clos au 31/12/2018.

Il n'y a pas eu d'évolution sur 2020. Ainsi, la provision au 31/12/2020 est toujours de 6,5 millions

d'euros.

Valorisation des recettes de I'activité séjours afférentes a l'activité soins (T2A)

Les recettes de l'activité séjours correspondent aux facturations des séjours d'hospitalisation
émises envers 'assurance maladie, les mutuelles et les patients le cas échéant. Ces recettes sont
calculées selon le cadre reglementaire de financement de l'activité (« T2A ») comme indiqué dans
la note relative aux produits en page 54 de 'annexe du compte financier.

Risque identifig

Hors contexte de crise sanitaire, |a fiabilité des recettes comptabilisées liées aux séjours dépend :
- De la complétude des éléments constitutifs du dessier de séjour d’hospitalisation ;

- De la correcte application a ces éléments, sous la responsabilite du département
d'information médicale (« DIM »), de régles de codage spécifiques définies principalement
dans le référentiel universel CIM-10.

L'approche qualité élaborée par le DIM, recense les risques et les procédures mises en ceuvre. La
correcte valorisation des recettes liées aux séjours repose essentiellement sur l'adéquation de la
conception du PAQ et sur son fonctionnement effectif.

L'exercice 2020 présente une spécificité importante puisque l'établissement a bénéficie de la
garantie de financement de M3 a M12 compte tenu de la crise sanitaire. Ce mécanisme a assuré

au CHU de Nice sur cette méme periode, des recettes d'activité au moins égales a celles de 2019.

La garantie de financement neutralise le risque lié au codage de I'activité sur la période de M3 2
M12, mais nécessite une vigilance sur le calcul des financements finalement octroyes, leur mode
de calcul, leurs modalités de versement (acomptes et soldes) et leur comptabilisation.

Dans ce contexte, nous avons estimé le risque portant sur la valorisation des recettes liees aux
séjours comme un point clé de 'audit.
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Procédures d'audit mises en ceuvre en réponse a ce_risque

Pour le risque lié au codage portant sur M1 et M2, nous avons maintenu une revue critique des
risques mis en évidence par le DIM de I'établissement et évalué 'adéquation de 'approche qualité
qui vise a les couvrir, ce parti pris ayant également pour objectif de veiller au maintien des bonnes
pratiques au DIM malgré le mécanisme de garantie de financement. Pour ce faire, nous avons eu
recours a un expert externe Médecin de |Information Médicale qui nous a assisté dans la

réalisation des travaux suivants :

- Prendre connaissance de l'environnement de contrdle des processus pilotés par le
Département d'Information Médicale (organisation, équipe, outils),
Apprécier le caractére approprié des contréles prevus par le PAQ au regard des risques
identifiés,

- Pour une sélection de dossiers contrélés par le DIM de ['établissement, reexécuter les
contréles prévus par le PAQ, verifier la tragabilité des contréles du DIM, et comparer les
résultats obtenus aux conclusions du DIM de I'établissement.

Concernant la garantie financiére de la période M3 a M12, nous avons mis en place les controles

suivants :

- Vérification de la cohérence des financements octroyés sur 2020 par rapport & 2019,

- Reéalité des financements figurant en comptabilité, en les rapprochant des notifications,
Exhaustivité des financements comptabilisés, prenant en compte les spécificités relatives
aux avances regues, et rattachement des produits a recevoir (notamment le solde FIDES),
Pertinence des imputations comptables (classe 7 et classe 4) et de 'émargement.

Lors de l'arrété de ses comptes, le Centre Hospitalier Universitaire de Nice a été conduit a
effectuer des estimations et a formuler des hypotheses qui concernent notamment ;

Les provisions réglementées ;

Les provisions pour risques et charges ;

La provision pour dépréciation des créances.

Nous avons apprécié les procédures en vigueur dans votre établissement pour leur

recensement, leur évaluation et leur traduction comptable dans des conditions satisfaisantes.

Nous nous sommes assuré que les risques et charges identifies a 'occasion de la mise en
ceuvre de ces procédures, et les méthodes d'estimation retenus étaient décrits de fagon
appropriée dans la note relative aux Provisions pour risques et charges (pages 13 a 17) de

I'annexe.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes l1égaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport financier et dans les autres documents sur la situation financiére

et les comptes annuels adressés aux membres du conseil de surveillance :

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport financier prévu au 1° de l'aticle R.6145-44 du Code de la Santé
Publique préparé par la direction et le comptable public et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels, adressés aux membres du conseil de surveillance.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommes commissaires aux comptes du CHU NICE par le conseil de surveillance du 24
avril 2015,
Au 31/12/2020, le cabinet EXCO & Associés était dans la sixieme année de sa mission sans interruption.

Responsabilités de la direction, du comptable public et des personnes constituant la gouvernance

de I'entité relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction, en relation avec le comptable public, d'établir des comptes annuels présentant
une image fidéle conformément aux régles et principes comptables francgais ainsi que de mettre en place
le contréle interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas

d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de létablissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de
I'etablissement & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas echéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de

continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider I'établissement ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiére et de suivre
l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a 'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directeur de votre établissement et visés par le comptable
public.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir
gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre etablissement.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

* |l identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments gqu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus éleve gue celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement

du contrble interne ;

¢ |l prend connaissance du contrble interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne ;

¢ |l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant

fournies dans les comptes annuels ;

e |l apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d’'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
pragramme de travail mis en csuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
egalement & sa connaissance, le cas écheant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au traitement de

I'information comptable et financiére.
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Parmi les eléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d'anomalies
significatives, que nous jugeons avoir &t€ les plus importants pour 'audit des comptes annuels de I'exercice
et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comite d'audit la declaration prévue par l'article 6 du réglement (UE) n°
537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu'elles sont
fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité

d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait 2 Paris, le 20 septembre 2021
Le Commissaire aux Comptes
EXCO & ASSOCIES

-l

-<:_\ _—

Patrick AUMERAS
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1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE, PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES

1.1. Principes et méthodes comptables (Etat PF1)

Les comptes sont établis dans le respect des principes comptables, afin de donner une image fidéle du
patrimoine et de la situation financiére de |'établissement et de garantir la qualité et la compréhension

de l'information.

Les principes comptables sont :

- |le principe de continuité d'activité,

- le principe de régularité et de sincérité,

- |e principe de prudence,

- le principe de permanence des méthodes,

- le principe d'intangibilité du bilan d‘ouverture,
- |le principe de non compensation.

Les comptes annuels sont établis conformément au référentiel comptable applicable constitué par
l'instruction budgétaire et comptable M21.

Les tableaux présentés dans cette annexe sont principalement issus de I'application Hélios, application
qui a fait I'objet d’un rapport de certification ISAE 3402 de type II par un cabinet externe.

1.1.1. Immobilisations corporelles et incorporelles et amortissement

- Colt d'entrée dans le patrimoine des immobilisations : les éléments de I'actif immobilisé

sont comptabilisés a leur colt d'acquisition :

d.

Les immobilisations acquises a titre onéreux sont comptabilisées a leur colit
d'acquisition (montant HT + TVA non déductible - rabais, remises, ristournes et
escomptes) auquel s‘ajoute les colits directement attribuables engagés pour
mettre I'actif en place et en état de fonctionner (ex : frais d'appel d'offres, frais
d'études, frais de préparation du site, frais de livraison)

Les immobilisations acquises a titre gratuit (donations, legs) sont comptabilisées a
leur valeur vénale.

Il est constaté une discordance entre l'actif comptabilisé dans HELIOS et la
comptabilité auxiliaire de I'ordonnateur. Un des éléments explicatifs de cet écart
réside dans I'application de la méthode décrite supra au a) a compter de 2010.
Les deux comptabilités devront étre rapprochées au cours des prochains
exercices.

- Distinction entre charges et immobilisations : les investissements dont la valeur est

supérieure a 500€ TTC et qui ont une durée de vie supérieure & 1 an, ainsi que ceux qui
ont pour effet d'augmenter la durée de vie des biens sont considérés comme des
immobilisations.

D O 5o
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- Amortissement :

a. Le mode d'amortissement pratiqué est 'amortissement lindaire. Conformément
aux évolutions de la réglementation comptable M21, |'établissement applique le
prorata temporis pour toutes les acquisitions de l'exercice 2020, comme cela a
déja été pratiqué depuis 2017

b. L'amortissement par composant a été appliqué pour la premiére fois par
I'établissement en 2015 pour les opérations Pasteur 2, Institut Claude Pompidou
et I'Archet 3.

c. L’établissement a par ailleurs procédé, pour 'exercice 2016, a l'application de la
méthode de 'amortissement par composant aux principales opérations de travaux
de I'Archet 2 en termes de valeur nette comptable: Construction Archet 2,
parking, Soins palliatifs, production énergétique, Onco-hématologie, Maternite,
Laboratoire de virologie

d. La démarche de fiabilisation de I'actif entreprise par le CHU a conduit a transférer
la gestion des batiments d’Excel au module de suivi des immobilisations du logiciel
comptable. Ce transfert a impliqué des modifications des modalités
d‘amortissement. Ainsi, a titre d'exemple, toutes les durées sont désormais
inférieures ou égales a 100 ans et n‘ont pas de décimale.

e. Durées d'amortissement :

Les durées d'amortissement pratiquées sont détaillées ci-dessous, exprimées en années.

o Biens amortis par composants :

PROJET DESIGNATION DES BIENS DUREE

Compaosant 1 : Terrassement / Fondation / Gros ceuvre [ 50
Structure / VRD

Composant 2 | Menuiseries extérieures / Métallerie /

Serrurerie 30
Composant 3 ! Electricité 25
Composant 4 ; Plomberie / Chauffage / Climatisation / 25
s Ventilation / Désenfumage
Hopital
Pasteur I1 Composant 5 ; Appareils élévateurs 25

Composant 6 ; Corps d'état secondaires Menuiseries / 20
Sols / Peinture / Agencement / Faux plafonds

Composant 7 | Ameénagements paysagers 20
Composant 8 ; Etanchéité 15
Composant 9 | Cages de Faraday 10
Composant 10 : Prestations intellectuelles 37

: 0

5 Mecociés
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Composant 1 : Travaux préalables / Gros ceuvre / Voleries
et réseaux divers

50

30
Composant 2 : Clos couverts
15
; Composant 3 : Corps d'gtat secondaires
Institut
Claude Pompidou Composant 4 : Corps d'état techniques / Equipements
techniques fixes 25
Composant 5 : Aménagement paysager 20
Composant 6 : Prestations intellectuelles 34
Composant 1 : Démolition / Terrassement / Fondation / 50
Gros ceuvre / Structure / VRD
Composant 2 : Menuiseries extérieures 30
Composant 3 : Métallerie / Serrurerie 30
Composant 4 ; Electricite 25
Composant 5 ¢ Plomberie / Chauffage / Climatisation / 25
Ventilation / Désenfumage
Composant 6 : Appareils élévateurs 25
Archet II pe 4
Composant 7 : Menuiseries intérieures 20
Composant § : Faux plafonds 20
Composantd : Sols 20
Composant 10 : Peinture 20
Composant 11 : Agencement 20
Composant 12 : Aménagements paysagers 20
Composant 13 : Etanchéité 15
Composant 14 : Prestations intellectuelles 34
Petking Composant 1 : Démolition / Terrassement / Fondation / 50
Archet 2 Gros ceuvre [ Structure / VRD
Composant 1 : Démolition / Terrassement / Fondation / 50
Gros ceuvre [ Structure / VRD
Compasant 2 : Menuiseries exterieures 30
Composant 3 : Métallerie / Serrurerie 30
Soins palliatifs Composant 4 : Electricité 25
Production énergétique Composant 5 : Plomberie / Chauffage / Climatisation / 25
; . Ventilation / Désenfumage
Onco-hematologie
Maternité Composant 6 : Appareils &lévateurs 25
Virologie Composant 7 : Menuiseries intérieures 20
Composant 8 ; Faux plafonds 20
Composantd : Sols 20
Composant 10 : Peinture 20

Composant 11 : Agencement

| e WP =
- cALlU
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Compasant 12 : Aménagements paysagers 20
Composant 13 : Etanchéité 20
Composant 14 : Prestations intellectuelles 15
A7
Composant 1 : Travaux préalables / Gros ceuvre / VRD 50
Compaosant 2 : Clos couverts 30
Archet 3 Composant 3 : Corps d'état secondaires 15
Composant 4 : Corps d'état techniques / Equipements 25
techniques fixes
33
Compasant 5 : Prestations intellectuelles
o Biens hors composants :
Durée
Méthodes
(en années)
2031 Frais de recherche et développement Linéalre 5
2051 Concessions et droits similaires Linéaire 245
2125 Agencements et aménagements de terrains Linéaire 5a20
2131 Batiments Linéaire 23130
2135 IGAAC Linéaire 1367
2138 Ouvrages d'infrastructures - Vairie Linéaire 15
2141 Batiments — construction sur sol d'autrui Linéaire 5a14
2145 Froid Linéaire 5
2151 Installations complexes spécialisées Linéaire 2a10
2153 Installations a caractére spécifique Linéaire 5310
2154 Matérie| et outillage Linéaire 2310
2182 Materie| de transport Linéaire 5
2183 Matériel de bureau et matériel informatigue Linéaire 4a5
2184 Mabilier Linéaire 5a10
2188 Autres immobilisations corporelles Lineaire 385

1.1.2. Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont comptabilisés a leur colt d'acquisition.

Une dépréciation est enregistrée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur

comptable.

1.1.3. Stocks

Les produits et marchandises stockés sont évalués selon la méthode du Colt Moyen
Unitaire Pondéré (CUMP) et ils sont réputés consommés dés la sortie du magasin sauf

pour les médicaments et dispositifs médicaux.

En effet, les médicaments et dispositifs médicaux distribués par la pharmacie dans les
unités de soins mais qui ne sont pas encore consommeés sont intégrés a la valeur des

stocks au 31/12 de chaque année (pour leur valeur TTC).

. ) Exco
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Pour les médicaments, la méthode appliquée est |a suivante :

- Les dotations d'urgence de tous les services sont déterminées par la PUI du
site concerné et donc la valorisation théorique & 100% de remplissage est
connue pour 'ensemble de I'établissement.

- Un inventaire physigue a été realisé par sondage dans plusieurs services pour
évaluer les écarts entre les dotations théoriques et les stocks réels un jour
donné. Ce taux d'écart est appliqué a I'ensemble des dotations pour avoir une
valeur estimative de I'ensemble du stock de médicaments des unités de soins.

Pour les dispositifs médicaux, |'estimation est également faite par sondage a partir
de la comparaison des dotations théoriques et des dotations réelles constatées lors
des sondages.

Pour les produits gérés en hors stock (s'agissant de hors stock, I'écart avec une
dotation théorique n’est pas applicable), I'extrapolation est faite en semaines de stock
constatées dans les unités contrdlées par sondage.

Le CHU de Nice a regu en 2020 des dons de médicaments et EPI de la part de I'Etat,
dans le cadre de la crise sanitaire COVID-19. Le CHU n'a pas pu valoriser pour
inscription a l'actif, les références non consommées au 31/12/2020 et donc toujours
présentes en stocks. Néanmoins, |'établissement estime ce montant comme non
significatif.

1.1.4. Créances

Présentation du compte financier : l'actif du bilan présente des créances sur
hospitalisés et consultants & hauteur de 10 305 K€, en valeur brute, mais de
seulement 4 126 K€ en valeur nette, soit une dépreciation de 59,96 %.

Cette présentation de l'actif résulte de I'impossibilité, pour le logiciel HELIOS, de
ventiler la provision pour dépréciation sur les différents postes de tiers qu'elle
concerne,
En effet, le Centre Hospitalier Universitaire de Nice a constaté des provisions au titre
d‘autres créances notamment :

a. Les créances détenues sur les caisses,

b. Les créances détenues sur le département,

¢. Les créances détenues sur les autres tiers,

X2



Le tableau ci-dessous présente la ventilation de la provision pour dépréciation par

categorie de créance :

Débiteurs Dépréciation 2020 en €
AUTRES CREANCES 113574
AUTRES TP 656 502
CAISSE PIVOT 383479
CREANCES DIV 2671301
H&C 5782 486
Total général 9607 344

Principe général : Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Dépréciations des créances :

La méthodologie retenue pour le budget principal est fa suivante :

1.1.4.1 Particuliers, hospitalisés et consultants (comptes 4111 et 4161

* Titres en RAR et pris en charge au cours des années 2019 et antérieures, application des taux
globaux suivants (permanence des méthodes) :

< 2017 et antérieurs : 100 %

= 2018 : 50 %

= 2019 : 25 %

e Prises en charge 2020 : 19,53 % calculés selon la méthode suivante :

e Les titres pris en charge au cours du 1* semestre 2020 et non recouvres au
31/12/2020 ont un RAR moyen de 93,86 €.

» Les titres pris en charge au cours du 2nd semestre 2020 et non recouvrés au
31/12/2020 ont un RAR moyen de 121,92 €.

() Exco
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Depuis le 01/01/2019, il n'y a plus de seuils pour pratiquer les SATD, Compte
tenu du montant moyen des RAR, le calcul est le suivant : application d'un
taux de 50 % pour les titres émis au 1¥" semestre 2020 et restant a recouvrer
au 31/12/2020 et d'un taux de 10 % pour les titres émis au 2nd semestre et
restant & recouvrer La combinaison des 2 taux donne le résultat repris dans le

tableau ci-dessous :

ANNEE 2020 RAR NB MOYENNE TAUX | PROVISION
20204111 51 561 023,45 8 184 68,59
2020 4161 S1 276 285,92 737 374,88
TOTAL 51 837 309,37 8921 93,86 50,00% 418 654,69
20204111 S2 2 558 833,54 21 807, 117,34
2020 4161 S2 116 508,81 137 850,43
TOTAL 52 267534245 21944 121,92 10,00%| 267 534,25
TOTAL 2020 351265182 30865 113,81 19,53%| 686 188,93

Pour les hospitalisés et consultants, la provision totale selon la méthode de calcul
décrite ci-dessus devrait donc s'établir & 5 689 006,96 €,

1.1.4.2 Tiers payants

RAR tous comptes jusqu'au 31/12/N, soit 31/12/2020

a - Délai de forclusion (tri par comptes de tiers)

Caisses jusqu'au 31/12/2019 (N-2)

Caisses année 2020 (N-1)

Mutuelles et autres jusqu'au 31/12/2018(N-3)
Mutuelles et autres années 2019 et 2020 (N-2 et N-1)

b — Débiteurs suivis (par débiteur)

EARL Cannes Acquaculture : plan de redressement
Pole Santé Saint Jean : pourvoi devant les tribunaux

Débiteurs 'suivis' :

Actil
Almerys
CAMTI

Centre Antoine Lacassagne

IUFC
ISanté

Provisionnement a 100 %
Provisionnementa 0%
Provisionnement a 100 %
Provisionnement a 0 %

Provisionnement a 0 %
Provisionnement a 100 %
Provisionnement & 50 %

Les Mutuelles du Soleil Complem
Maison d’Arrét de Nice

X
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Centre Hospitalier Ajaccio MGEN Complem
Centre Hospitalier Cannes PRO BTP
Cetip/SP Santé SGAP/SGAMI Sud
Csse Compensation Monaco Solimut

Hopital de Menton Viamedis

1.1, Produi ivers (comptes 46721,46 6

Examen et application d'un taux RAR par RAR

Pour le budget H, le montant des provisions s'éléverait donc a minima a :
i

BUDGET 491 496

HO

5 689 006,96 3 327 804,10

BUDGET A DOTATION NON AFFECTEE
B FSI ET AUTRES ECOLES
BUDG P ET P4 CSAPA

Examen et application d'un taux RAR par RAR

Le montant des provisions a constituer sur le budget A0 DNA serait de 49 849,68 €.
Le montant des provisions a constituer sur le budget CO IFSI et autres écoles serait de
18 997,33 €.

BUDGET E1 et E2 EHPAD

Hébergés payants (comptes 4111,4161) : Examen et application d'un taux RAR par
RAR

Produits divers (comptes 4671,46726, 4141,4146, 476411,476416,) !

Examen et applicationd'un taux RAR par RAR
Le montant a provisionner pour le budget E1 serait de :

BUDGET

491 496 TOTAL

E1

161 833,38 1 884,15 163 717,53

X e
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Le montant a provisionner pour le budget E2 serait de

BUDGET

491

496

TOTAL

E2

327 943,88

30024,75

357 968,

63

* Hébergés admis a 'aide sociale (comptes 4114,4164) :

- Antérieurs a avril 2011 : provisions & 100 % comprise dans les tableaux ci-dessous

- A compter de 2011 dette du CD 06 : application d'une méthode globale pour les 2
EHPAD : cumul des RAR dont on déduit les RAC 2020 annoncés et les trop versés par le
CD 06 comme le montre le tableau ci-dessous, Répartition 39,71% sur le budget E1 et
60,29% sur le budget E2.

Total titres en reste 297167568
TOTALTROP VERSE AEMPLOYER 2575377 60
Prévision RESTE DU S RTITRES SI

EMARGEMENTS DESTROP 396 298,08
VERSES

Il conviendra donc de constituer des provisions ou de constater des reprises de provisions selon le
tableau ci-dessous

[BUDGET <] o0 7] 46 [+] TOTAL  [*]BS 4 w[BS 4% [+]TOTAL [*]DAP481  [+]RAP 481 [*]DAP 4% [~]RAP 4% [~]
0 5 689 006,96/ 3 327 604.10 9016811060 401489347 2306 80501 73LLG0G40] 77411340 000 93099909 0.00
Al 000 4984068 40840 59 0,00 4250585 4252505 0,00 0N 7387 0,00
[ 000 1899733 1699733 000 L0060 42088 0,00 000 1470465 0.0
El R G| 15370753 188012y 0edadl] 287ILES 000 2517886 000 3381518
£ T9e38e 027 796357 3105016 I 1735472 0000 5630 0.00
GO 000 0.00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Pl 0,00 0,00 000 0.0 0.00] 000 000 0.00
P4 0,00 0.00] 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 6 173 7842213 828 560,01 060734423 541340487 251 0031702770648 765280 35; 000 914 26870 000

La provision dont le débiteur n'est pas un hospitalisé ou consultant doit s'établir a 3 327 804,10 € soit
un total de provisions pour le budget H de 9 016 811,06 €.
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i1.1.5. Subventions d'investissement

Les financements identifiés comme des subventions d'équipements ou d‘investissement
sont imputés au compte 13 dés leur notification sous réserve de conditions résolutoires ou
suspensives.

Les subventions amortissables sont reprises par fraction sur la méme durée que celle de
I'amortissement des biens financés pour atténuer l'impact des amortissements sur le
compte de résultat (c/777).

Les financements qui n‘ont pu étre enregistrés car conditionnés a la présentation de pieces
justificatives relatives a la réalisation de la dépense sont précisés dans |'état de I'annexe BI
5.

1.1.6. Provisions
a) Provision pour Renouvellement des Immobilisations (PRI)

Conformément aux principes prévus par l'instruction budgétaire et comptable M21, cette
provision réglementée est fondée sur le principe d'une allocation anticipée d'aides
destinées a la couverture des surcolts d'exploitation générés par les nouveaux
investissements, sous forme de dotations budgétaires supplémentaires versées par
I'assurance maladie.

L'établissement dote les PRI exclusivement et & hauteur de lintégralité des dotations
budgétaires attribuées au titre de l'aide a I'investissement (dotations FIR et AC notifiées
par '’Agence Régionale de Sante).

La reprise de la provision au compte de résultat a pour effet d'atténuer le montant des
dotations a l'amortissement et des charges financiéres liés aux biens financés au niveau
des résultats de I'exercice.

La reprise de la provision est constatée a hauteur des surcouts de |‘opération Pasteur 2, et
se décompose donc comme suit :

- En reprise sur amortissement - la reprise de 'année N est égale a la dotation aux
amortissements de |'année N de 'opération Pasteur 2 ;

- En reprise sur frais financiers : la reprise de I'année N est égale a une quote-part
des charges financiéres totales dues au titre de I'année N. Chaque année, le ratio

suivant est calculé :
Mandats Pasteur 2 comptabilisés en N (classe 2) / Capital des emprunts souscrits

en N;
Ce ratio définit ainsi la part des emprunts souscrits en annee N ayant financé

l'opération Pasteur 2. Ce ratio est ainsi appliqué & chaque emprunt et appliqué a
I'‘échéancier des charges financiéres qu'il génére.

X0
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b) Provisions pour risques et charges

Evaluées 3 l'arrété des comptes, les provisions pour risques et charges sont des passifs
probables dont I'échéance ou le montant nest pas fixé de fagon précise.

Conformément & Iinstruction budgétaire et comptable M21, I'établissement constate une
provision pour risques et charges dés lors :

- Qu’l existe, a la cléture de l'exercice, une obligation légale, réglementaire,
conventionnelle ou reconnue par I'établissement ;

- Quil est probable ou certain & la date d'établissement des comptes gu'elle
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de tiers sans contrepartie
équivalente de celui-ci, si cette sortie de ressources peut étre estimée de maniére
fiable.

L'établissement reprend la provision pour risques et charges constatée intégralement
quand I'établissement n‘a plus d'obligation ou quand il n'est plus probable que cette
obligation entrainera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente de
la part du tiers. Il reprend la provision pour risques et charges partiellement en cas
d'évaluation a la baisse du risque existant a la cléture de I'exercice.

- Provisions pour risques :
o Litiges en cours : Il sagit de :

» Contentieux sociaux. Est pris en compte le risque estimé au réel
par la DRH et la DAM ; Le litige concernant les dossiers Nervo a
été provisionné a hauteur de 50% au vu du risque estimé ;

s Contentieux travaux. Est pris en compte le risque estimé au réel
hors litiges liés a I'opération Pasteur 2 traités en investissement.

o Les publications des deux arréts de cassation du 18/03 et 08/04 2021
annulent les arréts d'appel précédents ce qui conduit & reconstituer |a
provision au titre du controle de la facturation des médicaments
rétrocédés réalisé en 2009 et du contrdle de l'activité réalisé en 2010.

o TVA: l'application de la méthode de I'affectation pour le calcul de la TVA
deductible a fait l'objet dune demande de rescrit auprés de
I'administration fiscale le 22/02/2017.

Cette demande a ensuite fait I'objet d'un second examen le 02/07/2018
par le College de second examen des rescrits de la DRFIP,

En date du 28/08/2018, la DDFiP a adressé au CHU lavis du Collége de
second examen.

Ce dernier a considéré que le crédit de TVA relatif & I'année 2012 a
valablement été constitué et pouvait faire I'objet d’'une imputation ou d’un
remboursement.

Dés lors, le CHU a demandé sur la déclaration CA3 d'aolt 2018, le
remboursement du crédit de TVA total existant & cette date soit 2 390 144
€ et repris intégralement la provision pour risque constituée.

- @1
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Le 8/04/2019, le CHU a regu un avis de vérification de comptabilité
emanant de la DGFiP.

La procédure de vérification s'est terminée en décembre 2019 et s'est
traduite par une proposition de rectification notifiée au CHU le 13
décembre 2019. Le total du redressement notifié ressort & 6 470 892 €.

Ce redressement résulte principalement de I'absence d'intégration des
intéréts des emprunts souscrits pour financer PASTEUR2 dans |'assiette de
régularisation déclarée par le CHU, qui aurait di étre constituée du prix de
revient total de la construction selon I"administration fiscale.

Une procédure est actuellement en cours afin de contester ce
redressement.

Compte tenu du redressement encouru, une provision pour risque du
montant total du redressement, soit 6 470 892 €, est portée au bilan du
31/12/2019. Au regard de la provision de 700 000 € déja comptabilisée au
31/12/2018, une dotation complémentaire de 5770 892 € a été
comptabilisée en 2019.

Au cours de 'exercice 2020 la procédure s'est poursuivie sans aboutir a un
dénouement.

De ce fait, aucune écriture de reprise ou de complément de dotation na
été passée en 2020,

- Provisions pour charges :

o

Participation du CHU au résultat du GCS IUFC :

Les comptes annuels 2016 & 2018 du GCS IUFC ayant été approuveés fin
2019 pour les exercices 2016 a 2017 et début 2020 pour I'exercice 2018.
1l en resulte que la quote-part du CHU au financement du fonctionnement
du GCS pour les exercices de 2015 a 2018 fait apparaitre un solde a
verser de 1,68 ME.

Un travail avec la trésorerie a été entamé afin de rétablir la réciprocité des
soldes entre les deux entités. Les titres et mandats & émettre pour
régulariser cette situation n'ayant pas eté comptabilisés au cours |'exercice
2019, une provision pour charge de 1,68 ME a été constatee.

Au cours de l'exercice 2020 des mandats et des titres ont été émis,
permettant de rétablir la réciprocité de 2016 a 2017.

Le CHU suite & ces travaux a pu verser le solde du des exercices 2015 a
2017.

La provision constatée en 2019 a été reprise a hauteur des exercices
soldés soit 1,15 M€ sur les 1,68 M€ dotés.

La provision restante de 526K€ au 31/12/2020 concerne la participation
du CHU au financement du fonctionnement du GCS pour I'exercice 2018.
Les quotes-parts concernant les exercices 2019 et 2020 ne sont pas
encore connues, les comptes annuels du GCS IUFC netant pas encore
arrétés, De ce fait, aucune écriture comptable dans les comptes du CHU

2020 n'a été comptabilisee a ce titre.
x) Exco
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o Passifs sociaux

¢ Provisions pour charges de personnel — CET

Les provisions pour charges de personnel CET ont pour objet la couverture des
engagements de |'établissement vis a vis du personnel en termes de jours de
conges, RTT et heures supplémentaires non pris et épargnés en compte épargne
temps.

Les éléments de méthodologie pour le calcul de la provision CET sont définis par
arrétés (arrété du 19 décembre 2018 fixant les modalités pour les personnels
médicaux et arrété du 20 décembre 2018 fixant les modalités pour les agents
titulaires et non titulaires de la fonction publique hospitaliere).

La provision pour le PNM a été calculée de la maniére suivante :

Sur la base du nombre de jours constatés dans le compte épargne-temps au
31/12 de l'année N, majorés des droits & congés annuels générés par le
nombre de jours de CET détenus ;

Ce total de jours ainsi obtenu est valorisé sur une base individuelle en
retenant le colit moyen journalier annuel de chaque agent concerné ;

Ce collt journalier est calculé sur la rémunération brute annuelle + charges
patronales individuelles (brut hors EVP pour ne conserver que ceux relatifs a
une journée de travail habituel) divisé par le nombre de jours a réellement
travailler 365-52 WE —Fériés réels en semaine) ;

L'estimation des dépots N en N+1 qui seront effectués lors de la campagne
d'alimentation des CET (ler quadrimestre N+1) est calculé par application du
% représentatif des dépots réels N-1 sur N, sur le solde des congés au 31/12
N-1. Ce % est calculé pour les 3 types de dépots possibles : congés annuels,
heures a récupérer et RTT avec un retraitement des agents non autorisés a
déposer ou ouvrir un CET (- 1 an de présence, stagiaire au 31/12.) ;

Le % est appliqué sur chaque solde individuel puis multiplié par le colt moyen
Jjournalier individuel ;

Pour la provision totale, ce montant est ajouté au total obtenu de la
valorisation des jours détenus au 31/12 N.

Méthode PM :

Le calcul de la provision CET est effectué d’aprés le colit moyen journalier
individuel.

Détermination du colt annuel par praticien : Ce calcul est établi sur les
éléments du brut versés sur l'année, déduction faite des éléments de
rémunération relevant de la continuité des soins (gardes, astreintes...).

Afin d'intégrer le colit en année pleine des mesures nouvelles liées au SEGUR,
I'indemnité d’‘engagement de setvice public a été recalculée au taux de 1 010
€ brut avec effet au 1¥ janvier 2020 pour les praticiens bénéficiaires.

> 8152
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Un ratio de charges patronales de 48,1% est appliqué au brut extrait. Ce ratio
a été calculé d'aprés la grille des salaires des praticiens hospitaliers a temps
plein et il correspond a la moyenne constatée.

Détermination du temps de travail annuel effectivement réalisé par praticien :
Le total annuel d'heures d’un praticien temps plein en exercice toute 'année
s'éléve 3 1 820 heures, si on raméne au taux journalier de 7 h cela donne 260
jours travaillés. Par soucis d'homogénéisation des méthodes entre le PM et le
PNM, le temps de travail pris en compte est identique a celui du PNM.

Valorisation des jours de CET au colt mayen individuel : Le brut annuel plus
charges est divisé par la base horaire ajustée ce qui donne le colit horaire du
praticien sur I'année. Ce résultat est ramené a une journée de 7 heures pour
obtenir le colit réel journalier. Le nombre de CET qui a été identifié suite a une
extraction sur le logiciel de GTA Agiltime, est enfin valorisé pour chaque
praticien a son colt réel. Est valorisé I'ajout de la quote-part de CA que
chaque praticien continue d’accumuler lorsqu'il pose du CET.

« Provision pour charges ARE

L'établissement assure lui-méme le risque de chomage de ses agents et
prend a sa charge Ilndemnisation au titre du chdmage de ses anciens agents.
Une provision est alors constituée sur la base des droits acquis restants a la
cléture pour certains agents. Le CHU utilise le logiciel GALPE-Info Décision qui
permet d'extraire I'indemnisation restant & devoir au 31/12 par bénéficiaire
jusqua épuisement de leurs droits. Seuls les montants restants dus des
agents ayant été indemnisés en décembre de I'année N sont retenus.

¢« Provision CNRACL

La provision porte sur les dossiers en instance de validation auprés de la
CNRACL. Au 31/12/2020, le nombre de dossiers en cours était de 175. Le colt
moyen retenu pour I‘évaluation de la provision a été calculé sur la base des
validations constatées I'année de constitution de la provision, en distinguant
les années d'études des validations d’années de contractuels.

Ainsi, le colit moyen d'un dossier en cours sans rachat d'études a été évalué a
8 500 €, le co(t moyen du rachat d’années d’études a été estime a 13 200 €,

En effet, & ce jour, aprés la décision du Conseil d'Etat du 16 février 2016
invalidant le rachat des années d'études, la réglementation applicable est le
décret n® 2016-1101 du 11 aolt 2016 relatif & la validation des années
d'études d'infirmier, de sage-femme et d'assistant social des agents affiliés a
la Caisse nationale de retraites des agents des collectivités locales.

Ce décret infirme la position du Conseil d'Etat du 16 février 2016, puisquil
précise que les années de service de contractuel ET les années d'études
rentrent dans le dispositif des validations de service, et peuvent donc, a ce
titre, faire I'objet de rachats des cotisations retraite.

L)
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Le dispositif étant clos depuis le 01/01/2015, aucune nouvelle demande ne
peut étre déposée a compter de cette date. Ainsi, seules des reprises sur
provision seront constatées (sauf cas particuliers & la marge) pour illustrer
notamment :

- Les demandes de rachats abouties sur I'exercice,

- Les demandes de rachats qui n‘aboutiront pas, suite au rejet du devis par
I'agent (tacite ou non)

1.1.7. Emprunts

Les caractéristiques de la dette du CHU sont détaillées dans les états BIS et BI9,
L'établissement n'a pas recours a des opérations de couverture.

1.1.8. Dettes

Les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Les intéréts moratoires ne sont pas comptabilisés dés le dépassement du délai de
paiement. IIs sont comptabilisés sur demande du fournisseur.

1.1.9. Séparation des exercices

a)

Produits a recevoir

L'établissement comptabilise un produit & recevoir (PAR) dés lors que son montant est
évaluable et quil correspond a une prestation effectuée avant le 31 décembre dudit

exercice.

- Produits a recevoir-Titre 1 : sont comptabilisés principalement :

Q

Sur 2020 pas de rattachement des produits de I'activité hospitaliére en fin
d'exercice, pour la part correspondant a la valorisation de I'activité
transmise sur la plateforme epmsi fin janvier au titre du mois de
décembre (séjours de l'exercice clos au 31/12). Les recettes liées &
l'activité en lien avec la garantie de financement ont été directement
comptabilisées compte tenu de la date de cléture des comptes.

Les produits a recevoir au titre des séjours dits « a cheval » (séjours MCO
de l'exercice non clos au 31/12).

La méthodologie appliquée est la suivante :

Repérer les sejours MCO débutés I'année N et terminés I'année N+1
Etablir Ia liste des RUM des séjours concernés selon le type d‘autorisation
de chaque UM (pour le calcul des suppléments)

Rapporter chaque journée de chaque RUM a l'année N ou N+1

-9}
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»  Pour les séjours terminés et groupés au moment de la réalisation
de la répartition des recettes :

Calcul de la valorisation totale (tarif du RSS + extrémes hauts — extrémes
bas)

Calcul de la recette journaliere moyenne du séjour (valorisation totale /
durée de séjour)

Attribution des recettes par année aux différents RUM pour les années N
et N+1

Répartition des suppléments de soins critiques (Réa, SI, etc.) en fonction
des autorisations d'UM

= Pour les séjours non achevés ou non groupes :

Pour les séjours non termings, la date de réalisation est considérée comme
date de sortie.

Selon la mé&me méthodologie que précédemment, calcul des recettes par
RUM et pour les années N et N+1.

= Pour I'ensemble des séjours a cheval :

Addition par année N et N+1 des recettes obtenues précédemment.

Le calcul des produits & recevoir pour les séjours dits « & cheval » est
réalisé pour les produits de la tarification des séjours, en appliquant le
taux de prise en charge de |'assurance maladie de I'exercice concerne,

o Les produits a recevoir au titre des séjours dits «a cheval » pour les
molécules onéreuses et les dispositifs médicaux implantables.

La méthodologie appliquée est la suivante :

Extraction par le DIM via Clinicom d‘une liste des séjours a cheval sur les
2 exercices
Croisement de cette liste avec les fichiers Fichcomp MO et DMI de I'année
N-1 et ne conserver que les lignes identifiees comme séjours a cheval
Recherche pour chague administration/pose du Tarif de Responsabilité
Calcul de la Dépense au Tarif de Responsabilité (Tarif de Responsabilité *
Quantité)

- Calcul de la Dépense CHUN (Prix d’achat * Quantité)

- Calcul de la Dépense T2A accordée (Dépense CHUN + [[Dépense au Tarif
de Responsabilité — Dépense CHUN]/2])

- Pour les MO, identification du type de médicaments : MOL / ATU / ART.48
/ Thrombolytiques

Produits a recevoir-Titre 2: est comptabilisé le rattachement d'actes de
laboratoire.

Suite a la modélisation de la MIG RIHN, la dotation rémunére désormais |'activité
de prescripteur du CHU (examens effectués in situ ou externalisés). Lactivité
réalisée par le CHU pour les établissements prescripteurs est financée par la

facturation.
x) EXco
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Un rattachement de produits a été effectué a la cloture et concerne uniquement
I‘activité au titre de |'exercice 2020. Il n'y a plus de rattrapage pour les exercices

antérieurs.

Produits a recevoir-Titre 3 dont les principaux sont relatifs a :

o Recherche clinique
Des produits a recevoir ont été identifiés lors de la cldture budgétaire 2020 sur
les projets a promotion interne, @ promotion externe et sur les comptes
recherche :

Financements AAP ministériels : Iestimation du PAR est réalisée en
fonction des objectifs @ atteindre pour activer la tranche suivante du
programme (méme si la DGOS n'a pas encore validé la réalisation de
ces objectifs).

Financements des projets & promotion externe : évaluation des PAR a
partir du logiciel de gestion des essais cliniques de la DRCI
(Easydore). Tous les actes et prestations réalisés sur l'exercice mais
non facturés aux promoteurs des essais sont identifiés et constituent
des PAR.

Financements des projets a promotion externe non suivis dans
EASYDORE : |'‘établissement n‘a pas pu comptabiliser de produits a
recevoir pour ces projets, faute de moyens pour les valoriser, Ils
représentent moins de 30% du total projets et il convient de préciser
qu‘une partie concernent des projets non démarrés sans incidence
financiére dans les comptes.

Autres subventions / Autres partenariats : enregistrement d’'un PAR
dans le cas ol le fait générateur définit dans la convention financiére
pour l'année de l'exercice a été atteint et pour lequel le titre de
recette du montant associé n'a pas été transmis a l'organisme
financeur.

Projet Mir-AGE de la société de biotechnologie ABIVAX : Cette étude a
démarré début Juin 2020. Des produits & recevoir ont été
comptabilisés afin  de permettre un  équilibre  financier
depenses/recettes a la cléture budgétaire.

o Activité libérale : 4°™ trimestre
Le rattachement & |'exercice pour la redevance d'activité libérale est évalué a
partir de l'activité réalisée sur les trois premiers trimestres de I'année N. La
moyenne des trois premiers trimestres est effectuée pour évaluer le montant
du 4éme trimestre.

o Médecine légale : rattachement de la subvention annuelle 2020 sur la base du
montant de I'exercice 2019.

o Mises a disposition du personnel médical et non médical & I'ESPIC dans le
cadre de |activité de pédiatrie.

() Exco
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o Subvention régionale de fonctionnement des écoles ; rattachement de 20%
de la subvention annuelle en lien avec les modalités de paiement du Conselil
Régional.

o Produits de 'ANFH au titre de I'enseignement formation et traitement congés
de formation professionnelle.

o Indemnités journaliéres du personnel non médical et médical sur la base du
nombre de jours de maladie, maternité, AT sur |'exercice défalqué du montant
des indemnités journaliéres déja encaissé au titre de I'année.

o Produits versés par les établissements parties au GHT au titre de la
participation des membres.

b) Produits Constatés d'Avance

Concernant les dotations (DAF, MIGAC, FIR), lorsque la notification porte sur plusieurs
exercices, le montant comptabilisé sur I'exercice est déterminé au prorata des périodes
concernées (exemple : consultants).

Lorsqu'une subvention d'exploitation est allouée a I'établissement mais que la charge
correspondante n'a pas été réalisée, les sommes percues sont comptabilisées en produits
constatés d'avance.

Lorsqu'une recette diverse (principalement liée & la recherche clinique) a été intégralement
facturée par |'établissement alors que la prestation correspondante n'a pas été intégralement
réalisée, les sommes percues sont comptabilisées en produits constatés d'avance

Dans le cadre des projets & promotion interne, des comptes recherche et des promotions
externes suivis avec des UF spécifiques, lorsque la totalité des financements alloués pour
I'année n‘ont pas été dépensés, un produit constaté d'avance est comptabilisé a la fin de
I'exercice et reporté sur I'exercice suivant.

¢) ICNE

Les intéréts sur emprunts dus au 31 décembre mais non échus sont valorisés conformément
aux modalités de calcul applicables a chaque emprunt contracté.

Les ICNE sont calculés sur la base de 360 jours par an (mois de 30 jours), selon I'estimation
produite par l'outil de gestion de la dette de Finance Active.

d) Charges a payer

Les charges a payer sont valorisées sur la base des montants engagés. Les charges a payer
rattachées a |'exercice comprennent :

» La valorisation des marchandises et prestations réceptionnées non comptabilisées
(factures fournisseurs non parvenues), effectuée sur la base des montants engagés,

02
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La valorisation des charges de personnel et charges afférentes (dettes fiscales et
sociales), effectuée apres recensement des éléments a rattacher a I'exercice sur la
base des éléments connus (prime de service, heures supplémentaires, gardes et
astreintes etc.). Le chiffrage des rattachements est effectué par les directions
fonctionnelles (ressources humaines et des affaires meédicales) sur la base d'éléments
connus ou estimés,

La valorisation de prestations (laboratoires, produits sanguins labiles, prestations
médicales diverses) a rattacher a l'exercice sur la base d'estimation de montants
significatifs réalisés sur une période antérieure pour différents fournisseurs. La
valorisation des prestations a rattacher est estimée par les services des directions
fonctionnelles concernées.

Dans le cadre de la recherche clinique et dans le cas de la promotion interne, les dépenses
suivantes sont rattachées :

Dépenses liées aux centres associés : un bilan des inclusions, des actes médicaux
réalisés et forfaits ont été évalués. Pour les centres n‘ayant pas encore émis un titre
de recette & I'encontre du CHU de Nice pour le rembourser des surcolts engagés par
|'établissement associé, un rattachement a été effectué.

Dépenses lies aux frais d'assurances : un rattachement du montant du devis effectué
par notre assureur est comptabilisé si la premiére inclusion dans 'étude a été réalisée
au cours de |'exercice mais que |'assureur n‘a pas encore émis la facture.

Autres dépenses/achats : ce sont les services acheteurs du CHUN qui réalisent les
rattachements nécessaires relatifs aux commandes passées et réceptionnées mais non
encore liquidées.

e) Charges a répartir

Les frais d'émission d‘emprunt obligataire font I'cbjet d‘un étalement sur 10 ans.

f) Charges constatées d’avance

Les charges constatées d'avance sont identifiées et valorisées par les services concernés aprés
revue de la périodicité de facturation des principales prestations récurrentes comptabilisées
(contrats de maintenance, assurances, loyers, ...}.

Les assurances obligatoires dommage-ouvrage-construction sont comptabilisées en charges
constatées d'avance sur préconisation de la DGFIP. Les frais sont imputés au compte 61688
« Prime d'assurance - autres risques », puis la partie de ces frais concernant les exercices
ultérieurs est retraitée en fin d'exercice.

: ) Exco
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g) Autres comptes de régularisations et trésorerie

1l a été demandé a tous les régisseurs de recettes d'apurer le plus possible leur compte de dépot
de fonds au Trésor (DFT) courant décembre 2020. Les comptes des DFT présentent un solde de
47 k€ au 31/12/2020 en nette diminution par rapport au solde au 31/12/2019 qui était de 113 k€.
De ce fait, ces sommes n'apparaissent pas au bilan de |'établissement. Elles doivent étre
considérées comme incompressibles. Les régisseurs ont des consignes strictes de dégagement des
fonds vers le compte du CHU dés que leur plafond d'encaisse est atteint, et ces consignes sont
respectées,

Evolution des comptes d'imputation provisoire de recettes

Le solde du compte 4718 autres recettes a réqulariser progresse de prés de 35% entre la cléture
2019 et celle de 2020. Ce compte reste le poste le plus important en termes d'enjeux puisque son
solde dépasse les 4,5ME contre 3,4 M€ fin 2019. L'exercice 2019 affiche encore 125 lignes pour
prés de 160 000 € et I'exercice 2020 affiche 177 lignes non émargées pour un total de pres de 4,2
ME soit prés de 93% du solde total de ce compte dont 3,59 M€ d'avances CPAM.

Le solde du compte 471412 Excédent a réimputer - personnes morales qui recense les excedents
suite & annulation de titres ou plus rarement & double paiement de la part des AMO et AMC a a
nouveau progressé +107,53% et s'éléve 3 3,44 M€ fin 2020 (1,66 ME fin 2019). Pour autant prés
de 55% de ce solde est composé de 12 lignes comptabilisées fin décembre 2020 dont 10 sont
apurées a la date de rédaction du présent rapport.

Le solde du compte 471411 Excédent & réimputer — personnes physiques, qui est de 207k€, a
progressé de plus de 31% au cours de l'exercice 2020. Un plan d'apurement de ce compte va étre
mis en ceuvre au cours du dernier trimestre 2021

En revanche, on note une diminution significative de 37,33% des comptes 47171 et 47172
concernant les recettes Banque de France a imputer qui ne représentent plus que 557 k€ au
31/12/2020 contre 889 k€ fin 2019.

Le solde des autres comptes n'est pas significatif.
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1.2.Changements de méthodes comptables, d'estimation et
correction d’erreurs

1.21. Changements de méthodes

Aucun changement de méthode n‘a été pratiqué au cours de |'exercice 2020,

1.2.2. Corrections d’erreur

Au cours de |'exercice 2020 il n'y a pas eu d‘écriture de correction de bilan d'ouverture de
constatée.

1.3.Faits caractéristiques de I'exercice (PF2)

1.31. Crise Sanitaire:

Le CHU a bénéficié comme tous les établissements de santé du mécanisme de garantie de
financement, Cette garantie couvre |'ensemble des activités MCO et concerne la période de
mars a décembre 2020.

Les recettes qui ont permis d'établir |'assiette de garantie de financement sont celles de
I'année 2019.

Les recettes de la Liste en sus au titre des médicaments et DMI et médicaments sous ATU ne
font pas I'objet d’une garantie de financement mais d’'un mécanisme d’avance.

L'année 2020 a été fortement impactée par la crise sanitaire avec plus de 45 000 journées lits
perdues pour cause de COVID.

La comparaison a 2019 n'a pas beaucoup de sens dans ces conditions, les écarts représentant
prés de -10% que ce soit en termes d‘activité en séjours ou en valorisation.

En effet, globalement l'activité produite en nombre de séjours en 100% T2A est en forte
baisse (-10,49%), la valorisation chute de pres de 9% (-22 937KE et -8,93%). Le PMCT par
effet mécanique est globalement en hausse avec +34€ par séjour.

0
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Fin Décembre

Fin Décembre

En nbre de séjours (100% T2A) 2019 2020 Evolution nb Evolution %
Activité produite 133 621 119 608 -14 013' -10,49%
Nbre séjours 2 jours et plus 43295 38398 -4 897 -11,31%
Nbre séjours 1jour 11 826 11083 -743 -6,28%
Nbre séjours O jour et séances 78500 70127 -8373 -10,67%
Valorisation activité produite 256984433 € 234046683€  -22937750€ -8,93%
Valorisation séjours 2 jours et plus 201018163€ 184523232€  -16494931€ -8,21%
Valorisation séjours 1 jour 12599485€ 11667 780 € -931 705 € -7,39%
Valorisation séjours O jour et séances 43366 785 € 37855671€ -5511114€ -12,71%
PMCT 1923 € 1957€ 34€ 1,74%
Séjours 2 jours et plus 4643 € 4806 € 163 € 3,50%
Séjours 1 jour 1065€ 1053 € -13€ -1,19%
Séjours Ojour et séances 552 £ 540 € -13€ -2,29%

En valorisation 100% T2A, cette baisse importante des recettes sur la période concerne tous

les types de séjours et integre :

s Une baisse trés importante du nombre de dossiers valorisés pour les séjours de 2
jours et plus (-11,31%) conjuguée a une baisse de la valorisation (-8,21% pour
-16 494K€) donnant mécaniquement un PMCT qui augmente par rapport 2 celui des

dossiers de |'an dernier (4 643€ versus 4 806€, soit +3,50%).

s Une baisse des séjours de 1 jour (-6,28%) conjuguée & une baisse de la valorisation

(7,39%) et avec un PMCT qui diminue sensiblement (-1,19%).

» Une baisse trés importante également des séjours de O jour et séances (-10,67%) et
de la valorisation (-12,71%) avec un PMCT qui diminue (-13€ soit -2,29%) par

rapport & 2019.

Sur la période, le PMCT de I'ensemble des séjours est en hausse de +34€ (+1,74%).

Compte tenu de I'impact de la crise sanitaire, le nombre de jours de fermetures de lits est trés

important, et plus de 77% du nombre de journées perdues le sont pour cause de COVID.

MCO Fiutiseeinkive SUrCioni e Evolution nb Evolution %

2019 2020
Fermetures 19710 58152 38442" 195,04%
Cause SAE (Trav. Repar. Désinfect.) 106 954 848 800,00%
Congés +absence personnel 18 293 11165 -7128 -38,97%
CovID 0 45025 45 025 0,00%
Autres 1311 1008 -303 -23,11%

S'agissant de I'activité externe, I'impact de la crise sanitaire est également trés important ce
qui rend la comparaison avec les données n-1 peu significative.

De ce fait, on enregistre en 2020 une baisse du nombre des venues (-11,33%) de la file active
des patients (-8,62%) avec une diminution du méme ordre de la valorisation en 100% T2A

(-12,28%).
I) XCO
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La baisse de l'activité externe en valorisation concerne tous les types d'actes, NGAP, CCAM et
forfaits. Au total la baisse par rapport & 2019 s'éléve a prés de 6 ME,

Fin Décembre Fin Décembre

Activité externe (100% T2A)

2019
Patients
Nbre de venues 496 632
File active de patients 216 815
Activité produite 2 669 528
Nbre actes CCAM 342 080
Nbre actes NGAP 217739
Nbre forfaits (ATU - SE - FT) 150052
Valorisation activité produite 48437 854
Valaorisation actes CCAM 12377043
Valorisation actes NGAP * 26 385537
Valorisation farfaits (ATU - SE - FT) 9675274

*hors LC rétrocessions pharmacie

2020

440359
198 126

2476476
279667
2075129
121 680

42488043
10 216 358
24 510691

7760995

Evolution nb

-56 273
-18 689

-193052"
62413

-102 267
-28372

-5949811"
-2 160685
-1874847
-1914279

En raison du contexte sanitaire lié¢ au COVID I'ARS a notifié au CHU des crédits en aide
d'exploitation qui ont contribué a soutenir le résultat de I'année. L'aide au titre du COVID s’est

élevé d 59 149 KE sur le titre 1 de recettes,

Evolution %

-11,33%
-8,62%

-7,23%
-18,25%

-4,70%
-18,91%

-12,28%
-17,46%

-7,11%
-15,79%

NOTIFICATIONS EXPLOITATION Montants CREDITS
Phase 1: Avance sur dispositif de compensation surcolits COVID 6 000 000 AC CNR
Phase 1 bis: Prime exceptionnelle COVID 5229827 AC CNR
Phase 1 quater: Prime exceptionnelle COVID 1620423 AC CNR
Phase 2 : Compensation surcolts COVIDvague 1 * 4096950 AC CNR
Phase 2 : Compensation pertes de recettes TM+F] Mars ajuin 1836278 AC CNR
Phase 2: 2eme avance sur dispositif de compensation surco(ts
4509 136 ACCNR
COVID
Phase 3 : Remboursement des tests RTPCR 943 204 ACCNR
Phase 3 : Remboursement des tests antigénigues 435 456 ACCNR
Phase 4 : Remboursement des tests RTPCR 1611643 ACCNR
Phase 4 : Surcolits COVID 32 866 531 ACCNR
TOTAL NOTIFICATIONS 59 149 448

Les crédits spécifiques versés au titre du COVID 19 ont contribués notamment a financer des
achats de fournitures hételiéres (équipements de protection individuelle tels que masques
chirurgicaux, FFP2, FFP3, blouses de protection, tabliers...); considérant que ces achats de
fournitures stockés seront pour partie consommeés sur I‘exercice 2021, des produits constatés
d'avance ont été constitués pour un montant de 3,88 ME sur la base de I‘écart entre les achats

et les consommations réalisées de |'exercice 2020,

X
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1.3.2. Tempéte Alex :

Outre la crise sanitaire liée au COVID, la tempéte Alex a touché en octobre 2020 le site de
Tende. Des aides spécifiques ont été octroyées en FIR notamment au titre des rotations
héliportées entre le site de Nice et celui de Tende +0,372M€, du renforcement de la
consultation psychotraumatisme +0,290 M€ et renfort CUMP 06 +0,254M€E.

1.3.3.  Projet Mir-AGE :

Mise en place du Projet Mir-AGE de la société de biotechnologie ABIVAX. Les activités
d’ABIVAX se concentrent principalement sur le traitement des maladies inflammatoires, par
son candidat médicament ABX464 actuellement en phase d’essai clinique. Dans le contexte de
la pandémie de COVID-19, ABIVAX a identifié de potentiels bénéfices liés aux propriétés anti-
inflammatoires de ce candidat médicament et souhaite les confirmer par un essai clinique
intitulé : « étude randomisée, en double aveugle, contrélée par placebo, de phase 2/3, pour
évaluer l'efficacité et la sécurité de I'ABX464 dans le traitement de linflammation et la
prévention de |'insuffisance respiratoire aigué associée au COVID-19 chez les patients dgés de
65 ans et plus ainsi que chez les patients 4gés de 18 ans et plus avec au moins un facteur de
risque supplémentaire, qui sont infectés par le SARS-CoV-2 ».

Le CHU de Nice bénéficie d’une compétence reconnue en matiére de conduite d'essais
cliniques, en particulier entre les différents établissements publics de santé de tout premier
plan sur le territoire frangais.

C'est dans ces conditions qu'ABIVAX a souhaité s'adjoindre les compétences du CHUN, dans le
contexte trés particulier de la lutte contre la pandémie de COVID-19 nécessitant que I'Etude
puisse se conduire & la fois en urgence et dans un contexte de fonctionnement dégradé des
institutions, pour assurer dans les meilleures conditions possibles la coordination de I'Etude et
de toutes prestations connexes nécessaires pour permettre, sous réserve que I'efficacité et la
sécurité aient été démontrées, la mise sur le marché le plus rapidement possible d'un
traitement.

Ce projet bénéficie d'un soutien financier de la part de la BPI dans le cadre d'un programme
d'envergure de soutien aux initiatives publiques et privées susceptibles de déboucher sur des
solutions permettant de répondre aux enjeux de la pandémie, dans lequel a été sélectionnée
I'organisation de I'Etude.

Le CHUN, en tant que coordonnateur d’une partie des missions de réalisation de I'étude,
percoit un financement permettant de financer la mise en application de cette étude.

1.3.4. Investissements de l'année :

Les principaux faits marquants de I'exercice 2020 en termes d'investissements sont :

» La poursuite du déploiement du Dossier Patient Informatisé constitue pour I'année
2020 l'investissement majeur pour 4,28 ME,

= Les travaux de Pasteur 2 pour 1,68 ME,
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* La salle de réanimation du service néonatologie I'Hépital Archet 2 pour 1,73 M€ :

Le CHU a élaboré un projet de restructuration/réhabilitation portant sur les lits de soins
critiques de néonatalogie, avec un double objectif :

- Réaménager les conditions de prise en charge des nourrissons pour limiter les infections
nosocomiales ;
- Améliorer les conditions d‘accueil des familles.

Cette opération est organisée en trois phases :

- 1lére phase : Réaménager l'aile A du 5éme étage de I'Archet 2 pour recevoir l'activité de
Chirurgie digestive, précédemment située dans |aile C du 2éme étage de I'Archet 2, afin de
libérer I'espace pour accueillir la Néonatalogie.
2eme phase : aménager le 2éme étage pour accueillir la Néonatalogie et libérer de I'espace au
niveau -2 pour étendre le service de Réanimation et de soins intensifs en Néonatalogie.

- 3eme phase : réaménager la Réanimation et les soins intensifs de Néonatalogie au niveau -2.

= Le réaménagement et I'extension du secteur de I'endoscopie a I'Hopital Archet 2 pour
1,51 M€ :

La volonté du CHU de Nice de « mieux soigner, moins héberger » avec |'optimisation du parcours du
patient en établissement de santé, a permis de développer un projet pour I'hdpital de jour de la
gastroentérologie en améliorant les organisations existantes tout en anticipant I"évolution du secteur.

Le réaménagement et I'extension du secteur de I'endoscopie situé au niveau -2 de 'Archet 2
avec la création d'un plateau ambulatoire avaient pour objectif :

- La mutualisation de prises en charge entre les hopitaux de jour,
L'amélioration des interfaces avec les blocs d‘endoscopies,
L'optimisation du circuit patient.

Le plateau endoscopie est ainsi constitué :

De la zone bloc opératoire avec un circuit patient de marche en avant,
D'un secteur de consultation dit thérapeutique avec un espace de consultation pour I'EFD
(Exploration fonctionnelle digestive)

- Et d’une zone d’accueil mutualisée.

Les conditions de séjour des patients ont été améliorées avec des circuits adaptés et des espaces
rénoves,
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La crise sanitaire lige & la COVID 19 a généré des surcolts d'investissement dont le détail par
filiere figure ci-dessous :

impact global s/ les chorges INVEST, | 220028079¢€ |
dont, Equipements Bmlogie| 252 754,59 ¢

dant, Equipements biomedicaux 71933491 ¢

daont, Equipements non médicaux 326079,13¢

dont, Systeme d'information 837 019,66 €

o _dor_'f.t, Ar_nénagt'aiment des locaux dt‘diéj&{ . 6509 2_, 50¢

Ces surco(its ont été compensés partiellement par des dotations AC dont le montant est
détaillé infra.

1.4.Circonstances empéchant de comparer d’un exercice sur l'autre
certains postes (PF3)

Certaines circonstances spécifiques a I'exercice 2020 doivent étre soulignées :

1.4.1 Impact de la crise sanitaire

Limpact de la crise sanitaire a eu des retentissements importants sur 'activité 2020 et
ne permet pas des comparaisons significatives avec n-1 aussi bien en recettes qu'en
dépenses.

Lla mise en ceuvre de nouvelles mesures gouvernementales a engendré des
revalorisations salariales au titre du Ségur de la Santé.

En produits sur I'année 2020 des aides en crédits non reconductibles ont été octroyées
en AC au titre du COVID et du SEGUR : + 65.085 M€ en exploitation et investissement.

X) £°
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CREDITS AC CNR - ENVELOPPE
COVID ET SEGUR

COVID
Avance sur dispositifs de compensation surcout COVID 6 000 000,00
Prime covid 6 850 250,00
Compensation des tests RTPCR - COVID 19 943 204,00
Compensation perte de recettes (TM/FJ) mars juin - Champ MCO 1836 278,00
Compensation surcouts COVID vague 1 6 147 439,00,
2éme avance sur dispositif de compensation sircouts COVID-19 4 509 136,00,
Remboursement test antigéniques 435 456,00
Compensation de test RTPCR COVID 19 1611 643,00
Surcout COVID 32 866 531,00
Surcout COVID INVESTISSEMENT 49 612,00
TOTAL COVID 61 249 549,00

SEGUR
Complément traitement inde mnitaire (CTI) PNM (EPS) 4926 516,00
Versement de |'lESPE en année probatoire 668 438,00
Mesures SEGUR en faveur des étudiants 398 216,00
TOTAL SEGUR 5993 170,00
TOTAL COVID SEGUR 2020 AC 67 242 719,00
CREDITS AC EXPLOITATION 65 085 433,00
coviD 61249 549,00
SEGUR 5993 170,00
CREDITS AC EXPLOITATION SSR COVID 57 185,00
CREDITS AC INVESTISSEMENT COVID 2100101,00

La garantie de financement a I'activité mise en place sur la période M3 a M12 s'est
substituée & l'activité réelle.

Il n'a pas été comptabilisé de produits a recevoir en fin dannée au titre de I'activité 3
M12 du fait de la garantie de financement. En 2019 il avait été comptabilisé a ce titre
en PAR 26,64 ME,

1.4.2 Cession de Saint Roch en 2019

En 2019 la cession de Saint Roch a fortement impacté les comptes en recettes et
dépenses : Sur le compte 775, le produit de cession s'est élevé 4 40 M€ (dont 19,37
M€ sur le budget H). L'écart entre 2019 et 2020 sur le budget principal du compte est
de -19,36. Hors cession Saint Roch, |'écart serait de 0,004 M€ pour le budget principal
et serait nul pour les budgets annexes.

Sur le compte 675 la valeur nette comptable de Saint Roch s'élevait a 5,919 M€ (dont
2, 866 M€ pour le budget principal). L'écart sur le budget principal entre 2019 et 2020
sur ce compte est de -2,72 ME. Hors cession Saint Roch, I'écatt serait de 0,13 M€ sur
le budget principal et nul pour les budgets annexes.
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1.4.3 Point sur la situation fiscale et rappel de la situation antérieure

- TVA déductible sur les achats et les investissements

Pour rappel, I'établissement conseillé par le cabinet ALTRA CONSULTING a mis en
place & partir de l'exercice 2012 la méthode dite de l'affectation en matiere de

déductibilité de la TVA.

A ce titre, des régularisations en matiére de TVA déductible ont été comptabilisées en

produits exceptionnels :

TVA déductible des exercices 2012 a 2015 : I'application de la méthode
de I'affectation, en lien avec le cabinet ALTRA CONSULTING, avait engendré
sur |'exercice 2015 la comptabilisation de produits et produits a recevoir pour
un montant de 2 310 185 €. Ces montants estimatifs ont fait I'objet d’un
chiffrage définitif & hauteur de 2 928 706 €. Un produit complémentaire a
donc été comptabilisé a hauteur de 618 521 €,

TVA déductible de I'exercice 2016 : la méthode de l'affectation a été
appliquée & I'exercice 2016, ce qui a donné lieu a la comptabilisation d'un
produit & recevoir de 403 457 €. Ce montant estimatif a fait I'objet d’un
chiffrage définitif & hauteur de 631 085 €.

Un produit complémentaire a donc été comptabilisé a hauteur de 227 628 €.

TVA déductible des exercices 2017 et 2018 :
= Concernant la TVA déductible de I'exercice 2017 : la méthode de
I'affectation appliquée & I'exercice 2017 a abouti au chiffrage d’une
charge exceptionnelle de 95 K€, comptabilisée sur |'exercice 2018,
= Concernant la TVA déductible de l'exercice 2018 : la méthode de
I'affectation appliquée a I'exercice 2018 a abouti au chiffrage d'une
charge exceptionnelle de 70 K€, comptabilisée sur I'exercice 2018.

TVA déductible de l'exercice 2019 : La méthode de ['affectation
appliquée a I'exercice 2019 a abouti au chiffrage d’un produit exceptionnel
de 781 K€, comptabilisée sur I'exercice 2019.
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Parallelement & cela, |application de la méthode de I'affectation pour le calcul de la
TVA deductible a fait I'objet d'une demande de rescrit déposée auprés de
I'administration fiscale le 22/02/2017.

Au 31/12/2017, dans I'attente d’une position de I'administration fiscale, I'établissement
a provisionné l'intégralité des sommes comptabilisées en produits exceptionnels soit
3 559 792¢€.

Le 08/02/2018, |'administration fiscale a statué sur la demande de changement de
méthode de déduction de la TVA et a accepté son application & compter du dépdt de
la demande de rescrit. La réponse a toutefois remis en question I'application
rétroactive de cette méthode aux exercices antérieurs, Dés lors, I'établissement a
maintenu I'évaluation du risque initiale soit 100 % des produits comptabilisés pour un
montant de 3 559 792 €.

Le 06/04/2018, une demande de second examen a été sollicitée par le CHU,
conformément aux dispositions de I'article L 80 B du livre des procédures fiscales. A ce
jour, I'établissement a été informé que le Collége de second examen se tiendrait 3 la
DRFIP le 02/07/2018.

En date du 28/08/2018, la DDFiP a adressé au CHU lavis du Collége de second
examen.

Ce dernier a considéré que le crédit de TVA relatif & I'année 2012 a valablement été
constitué et pouvait faire I'objet d’une imputation ou d'un remboursement.

Dés lors, le CHU a, d’une part demandé le remboursement du crédit de TVA total
existant a cette date, soit 2 390 144 €, sur la déclaration CA3 d'ao(it 2018, et d'autre
part, repris |'intégralité de la provision pour risques précédemment constatée.

Le 8/04/2019, le CHU a regu un avis de vérification de comptabilité émanant de la
DGFiP,

Ce controle porte sur les taxes sur le chiffre d'affaires sur la période allant du
01/01/2016 au 28/02/20109.

Le controle a débuté le 23/04/2019 ; et s'est terminée en décembre 2019 et une
proposition de rectification a été notifiée le 13 décembre 2019 par le vérificateur.

Il résulte un redressement de TVA due en majeure partie 3 lintégration des frais
financiers au cout de revient de I'hépital Pasteur 2,

Le montant du redressement est de prés de 6,5 ME. Une procédure est actuellement
en cours afin de contester ce montant. En 2018, la somme de 700 000 € a été
provisionnée. Compte tenu du redressement encouru une dotation complémentaire de
5,8 M€ a eté comptabilisée en 2019

Le crédit de TVA de 2 390 144 € a &té remboursé en avril 2020,

Au cours de I'année 2020 la procédure s'est poursuivie sans aboutir 3 un dénouement
a ce stade. La provision a donc été maintenue et s'éléve & 6,5 M€ au 31/12/2020.
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o TVA déductible de |'exercice 2020

Le dispositif de livraison a soi-méme relatif aux mandats 2020 de I'opération PASTEUR
2 a été comptabilisé, et s'est traduit par :

Constatation de la TVA qui aurait d étre déduite pour 41 667 € ;

Intégration du batiment pour le montant HT pour 249 933 € ;

Comptabilisation de la LASM P2 soit :

e Constatation de la TVA déductible et liquidée au taux de 9 % (taux de
I'opération P2), soit 3 806 €

Activation de la part non déductible de la TVA soit 38 484 €

Pour rappel, la livraison a soi-méme (LASM) de I'opération PASTEUR 2 a été déclarée
sur la CA3 de novembre 2017 et s'est traduite par un credit de TVA de 2 545 603 €,
déclaré sur la base de |'analyse chiffrée réalisée par le cabinet ALTRA CONSULTING.
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Caractéristiques Générales (2)

Référence emprunt

NIVEAL DE RISGUE(Charte Gissler)
avant couverture

Sl RIZOUE>= 24

Miveaude risque
de Findice

(chiffre|

Niveau de risque
de la structure

[fettre|

Date de passage
an phase
structuree

7

Date d'échéance
de la phase
structurée

Farmule de caleul du taux d'inté rét
de la phase structurée

C/183 Emprunts cbligataires
G1E6Y Erprunts obligatalres remboursables in fine
1831001
1631002
/1338 Autres amprunts obbgalaires
1638000
C/164 Emprunts auprés des établissements de crédit
C/ 1641 Emprurts en auros
1641343
1641346
1641347

1641348

1641348
1841350

1641851

1841352

1641354

1641853

1841855

1841857

1641858

1641851

1641852

1841854

641857

1641858

1641859

1641870

1841871

1841872

1641056-ream

1841858-réam

1641830-ream

1641853-ream

1641875

1841874

1641873

1641875

1641877

1641878

1541831

1641830

1641379

1641832

1641893

1641884

1641838

1641338

1641865

1641355

Cf 1643 Brprunits en devises

C/ 1644 Brprunts ss0rts d'une opbon de Frage sur kgne 02 Urésorere
‘CMET Emprunts assoriis de conditions particuligras

11673 Fréts de Exat

O/ 1674 Avances ramboursaties du FMESHR

I 1675 Dettes - Fartenanats puble-orivé

C/ 1676 Fréts des collactvies at établssements pubics locaux

€/ 1677 Fréts des caisses desswance malsdie

€/ 1678 Autres préts assorts de conditions particulidres
1168 Autres emprunts et dettes assimilées |sauf ICNE]

O e . T TR U LR

< -k

-

-

T T e S T T = R S

> >

» >

P I o R S O T i R S e e

30M&M011

Q10712012

0MHTR018

011072040

Taux fue anaulabie a 4 35% |date
d'exercce 01A7201E)

Taux fixe 4 94% & parnare 6% sur
Eurior 1M (Marge de 1.95%)

TOTAL

£XCO0
& A f;f.-(}{f%caa

46
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1.6.1.

1.6. NOTE RELATIVE AU COMPTE DE RESULTAT

Etat CR1 Eléments significatifs explicitant les comptes

Les produits bruts d’exploitation résultent essentiellement :

Des produits de lactivite hospitaliére qui se composent des recettes liées a
I'hospitalisation, constituées de la facturation a I'assurance maladie selon les modalités
de la tarification a |'activité (T2A) et de la facturation aux débiteurs institutionnels et
patient sur la base d’un prix de journée, ainsi que des recettes relatives aux actes et
consultations externes.

Ces produits sont comptabilisés selon des modalités distinctes selon le financeur :

La part séjour financée par I'Assurance Maladie (CPAM) est comptabilisée a la sortie
du patient selon les modalités de codage de la tarification a I'activité conformément au
guide du contréle externe de la tarification & l'activité. Ces modalités réglementaires
sont pilotées par la Direction de Iinformation médicale au sein des établissements
publics de santé,

Sur I'exercice 2020 ces produits liés & I'activité ne concernent que janvier et février
2020. Le reste de I'année a été financé sur la base des recettes 2019 revalorisées du
lamda et actualisées de 0,2%.

la part du séjour financée par les débiteurs institutionnels (mutuelles, autres
organismes...) est facturée a la fin du séjour du patient sur la base d'un prix de
journée et de la quote-part du séjour non prise en charge par l'assurance maladie.

Des forfaits annuels, des dotations annuelles de financement (PSY, SSR), des
dotations de Missions d’Intérét Général et d’Aide a la Contractualisation (MIGAC), du
Fonds d'Intervention Régional (FIR), sont notifiées chaque année par I'ARS et font
I'objet d'une comptabilisation a la réception de chaque arrété. Les autres subventions
de fonctionnement (Conseil Départemental, Conseil Régional...) sont comptabilisées
en fonction de la notification.

Enfin, les autres produits (rétrocessions, mises a disposition de personnel, produits des activités
annexes, etc...) sont comptabilisés en fonction du fait générateur. »

A la cldture 2020 le déficit constaté s'élevent a - 9,892 M€ sur le budget principal
Les analyses ci-dessous portent sur le budget principal uniquement.
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Concernant les produits de |‘activité I'évolution entre 2019 et 2020 s’explique par :

e une augmentation des produits de I‘activité sur les Groupes Homogénes de Séjours soit
+1,89 M€ soit +0,82% ;

e une augmentation des produits des prestations faisant I'objet d'une tarification spécifique
(externes, ATU, FT) soit +0,20 M€ (+0,55%) ;

e en 2020 des produits lamda ont été constatés pour 2,3 M€ toute activité confondue 2019.

Les produits des médicaments facturés en sus sont en hausse de +2,32 M€ soit +7,41%. Cette
augmentation est principalement le fait de 2 molécules : OCREVUS utilisé pour le traitement de la
SEP et DARZALEX traitement du myélome multiple.

Les produits des dispositifs médicaux facturés en sus sont en baisse de -1,67 M€ en lien avec
I'évolution de I'activité impactée par le COVID.

Les dotations MIGAC MCO 2020 augmentent de +54,9M€, Cette évolution s'explique
principalement par les crédits AC + 58,25 M€ obtenus au titre du COVID et SEGUR dont une partie
a été comptabilisée en PCA.

Les dotations FIR 2020 sont en hausse a hauteur de 1,30 M€, évolution qui concerne notamment
les crédits octroyés dans le cadre de la tempéte ALEX: +0,916 M€ (rotations héliportés,
consultations de psychotraumatisme, renfort CUMP.

Les produits de I'activité hospitaliére hors assurance maladie, affectés par la crise sanitaire, ont
fortement diminué de -10,46M€ par rapport a 2019. Cette baisse se retrouve sur les produits
suivants :
- 7321 : produits de la tarification en hospitalisation compléte non pris en charge par
I'assurance maladie -2,864 M€
- 7322 : produits de la tarification en hospitalisation incompléte non pris en charge par
I'assurance maladie : -0,512 ME.
- 7324 : produits des prestations & tarification spécifique non pris en charge par I'Assurance
Maladie : -2,486 M€
- 7327 forfaits journaliers MCO, SSR et PSY : -1,049 M€
- 733 : Produits prestations aux étrangers non assurés sociaux en France : -2,005 ME.
734 : prestations au profit des malades d‘autres établissements : -1,543 ME,

Sur le titre 3 Autres produits, les recettes constatées, hors stock final, sont en baisse de -7,21 M€
entre 2019 et 2020.

Le montant 2020 des produits exceptionnels, en baisse de -17,14 M€, est passé de 26,18 M€ en
2019 & 5,04 M€ . En effet en 2019 le produit de cession de I'hdpital Saint Roch a été comptabilisé
sur le compte 775 sur la base des surfaces entre le budget principal (19,37 ME) et la DNA
(20,63ME€E).
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A contrario les cessions de médicaments ont engendré une hausse sur le compte 7071 de
1,37 ME, la recette 2020 s'élevant & 18,63 ME contre 17,26 ME en 2019. Cette augmentation est
lige au référencement de 'EMICIZUMAB (HEMLIBRA), nouveau traitement indiqué en prophylaxie
des accidents hémorragiques chez I'némophile A sévere. Le colit du traitement est 2 fois plus cher
et explique |la hausse des dépenses.

Le compte 74 a enregistré en 2020 le financement du projet ABIVAX pour 7,31ME€ dont 6,47 ME
en comptabilisation directe et 0,84 M€ en produits a recevoir.

Les reprises sur amortissement (Compte 78) sont en hausse en 2020 par rapport a 2019,
notamment sur le poste Autres Provisions pour charges
- Provision CNRACL ou la reprise est plus importante en 2020 qu'en 2019 de 1,14 M€
- Provision pour charges IUFC ol la reprise effectuée s'éléve a 1,15 ME sur |'exercice 2020,
pas de reprise en 2019,

Concernant les charges :

L'évolution des charges de personnel s'est traduite par une évolution de +28,12 M€ par rapport a
2019, soit +7,28%.

S'agissant du personnel médical, les charges sont en hausse de 4,0 M€ un taux d'évolution de
+3,90%. L'impact du paiement du C.E.T médical est inclus pour un total de 0,670 M€ sur 2020.
Cette évolution sur les charges du PM se justifie notamment par :

o Effet de la crise sanitaire
o Effet des mesures liées au Ségur de la Santé
o Evolution de la masse salariale

Sur le personnel non médical, 'évolution des charges est fortement & la hausse. Les dépenses
ont augmenté de 24,11 M€ par rapport a 2019 (soit +8,50%). L'impact du paiement du C.E.T
médical est inclus pour un total de 0,20 M€E.

La crise sanitaire liée & la pandémie COVID-19 a contraint le CHU de NICE & prendre des mesures
pour étre en capacité de gérer l'afflux de patients et les contraintes sanitaires liées a I'épidémie.

Ces mesures ont engendré des dépenses non prévues a I'EPRD 2020 tant en renfort de personnel
gu’en colts supplémentaires.

L'impact de la crise sanitaire sur I'atterrissage s'explique par un effet prix, lié a la mise en ceuvre
des nouvelles mesures gouvernementales (SEGUR) mais également par un effet volume lié au
renfort de personnel.

- #1)
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Les consommations de titre 2 évoluent a la hausse (+8,35 ME) soit +6,66%.
Le compte 6021 Produits pharmaceutiques et produits & usage médicale a augmenté de
+7,86 M€, Ce compte inclut la consommation des molécules rétrocédées.

Les consommations de titre 3 sont en hausse de +15098 ME. Cette évolution provient
essentiellement des postes de dépenses suivants ;

La consommation des achats stockés (compte 602) est en augmentation de 6,22 M€ par rapport a
2019 et concerne notamment les consommations de fournitures hételieres — linge et habillement.
En dépit de la crise sanitaire et des trés fortes difficultés d’approvisionnements en équipements de
protection individuelle (EPI), la continuité des approvisionnements en masques chirurgicaux, FFP2,
FFP3, blouses de protection, tabliers, charlottes, surchaussures a été garantie,

Le compte 61 services extérieurs augmente de 9,19 ME, il intégre sur le poste Ftudes et
recherches les dépenses afférentes au projet ABIVAX pour 7,31ME.

Enfin les charges de titre 4 sont en baisse de -7,59 M€ par rapport & 2019 soit -9,80%. Cette
évolution s'explique par :

- La baisse des dotations aux amortissements soit -0,3748 Mg,

- La baisse des dotations aux provisions soit -5,808 M€ dont -5,797 sur les provisions pour
risque dans le cadre de la TVA, -1,678 ME sur les provisions pour charges IUFC,
+ 1,672 M€ sur les provisions réglementées pour charges de personnel liées & la mise en
ceuvre du compte épargne temps et +0,208 ME sur la provision pour litiges.

- La diminution des charges financiéres soit -0,687 M€

- La baisse des charges exceptionnelles : -0,719 M€.
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1.6.2. Etat CR2
contributions accordées par I’établissement :

ETAT SYNTHETIQUE DES SUBVENTIONS D'EXPLOITATION ET DES CONTRIBUTIONS

ACCORDEES PAR L'ETABLISSEMENT

Etat synthétique des subventions d’exploitation et des

Rubriques

Montant exercice n

C/653 Contributions aux GHT
Ci657 Subventions

dont G/6578 : Autres subventions

C/652 Contributions aux structures de coopération autres que GHT

dont C/6521 Contributions aux groupements d'intérét public (GIP)

dont C/6522 Contributions auxgroupements d'intérét économique (GIE)
dont C/6523 Contribution aux groupements de coopération sanitaire (GCS)
dont C/6528 Autres contributions a des structures de coopération

dont C/6571 : Subventions auxassociations participanta la vie sociale des usagers

13 926 087,33
21 057,19
0,00

13 905 030,14

~

1 340 196,95
i 785 838,00
17 000,00
d 768 838,00

TOTAL

16 052 122,28

1.6.3. Etat CR3 Détail des produits de I'activité hospitaliére :

Compte Montant exercice N Montant exercice N-1
7311 Produits de I'hospitalisation B ) 462 340 037,03 403 469 747 74
7312 Produits des prestations faisant I'cbjet d'une tarification spécifique-MCO 3B 734 B35,42 36 533 851,11
7313 Padicipationﬁau titre des détenus = 143 881,35 165 188,58
sous-total compte 731 Produits a lacharge de 'assurance maladie 499 218 553,80 440 168 787 44
7321 Produits de la tarification en hospitalisation compléte non pris en charge par

lassurance maladie 20901 34521 23765 016,40
7322 Produits de |a tarffication en hospitalisation incomplete non pris en charge par

lagsurance maladie 229332800 2805 313,00
7323 Produits des tarffications de I'hospitalisation a domicile non pris en charge par

lassurance maladie a 0,00
7324 Produits des prestations faisant I'objet d'une tarffication spécifigue non pris en

charge

par lassurance maladie 7 621031,53 10 306 887,26
7327 Forfait journalier 6 944 607,00 7993 430,00
sous total compte 732 Produits a la charge des patients, organismes

compleme ntaj rigt compagnies d'assurance 37 960 311,74 44 870 646,66
733 Produits des prestations de soins délivrées aux patients étrangers non

assurés sociaux en France 14 002 971,85 16 DOB 480,22
734 Prestations effectuées au profit des malades d'un autre établissement 4 283 438,01 5826 418,07
735 Produits a la charge de [Etat, collectivités territoriales et autres organismes

publics 0,00
sous total compte 73 PRODUITS DE L'ACTIVITE HOSPITALIERE 655 465 276,30 506 874 332,39
7471 Fonds d'intervention régional (FIR) 14 599 107,68 13627 307,75
7722 Produits sur exercices antérieurs & la charge de lassurance maladie 2354 548,80 444 142 48
TOTAL 572 419 332,86 520 945 ?EZ,GDI
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Par ailleurs, I'établissement a également les engagements hors-bilan ci-dessous :

e Phase 2 de Pasteur 2 : la construction de Pasteur 2 fait I'objet d'un seul marché pour la
construction des phases 1 et 2, Au 31/12/2020, les dépenses prévisionnelles de travaux
de fin de phase 1 et de phase 2 (2020-2025) sont estimées a 120 187 002.

Ce montant tient compte des derniéres modifications de programme de la phase 2 (FTM
203) mais reste toutefois susceptible de variation en fonction des résultats des nouvelles
consultations des lots qui ont été résiliés, d’éventuels aléas de chantiers ou de
réclamations, ... etc.;

« Etablissement de Tende : le batiment construit par |'établissement est assorti d'un bail a
construction d'une durée de 60 ans allant de 1979 & 2039. En 2039, a la fin du bail, le
département (propriétaire du terrain) deviendra également propriétaire de la
construction ;

« Batiment K : le CHUN a transféré la gestion du bétiment K de Pasteur a I'Université Cote
d’Azur avec droit d’exploitation pour une durée de 40 ans (durée du bail). A lissue de ce
bail, les travaux effectués et la construction reviendront au CHUN ;

« La Fondation Lenval et le CHU de Nice ont signé le 18/12/2015 une promesse de vente
dans laquelle le CHU s'engage a se porter acquéreur, au plus tard le 17/12/2017, de
parcelles de terrains pour une valeur de 8,5 M€. Conformément 3 la recommandation du
COPERMO Performance suite a la présentation du CREF le 11/07/2018, le CHU a fait valoir
la condition suspensive relative au financement de I'opération. Le CHU ne s’est donc pas
porté acquéreur de parcelles de terrain pour une valeur de 8,5 M€, et n'a pas verse les
850 k€ prévus par la clause pénale.

e Litiges Pasteur 2 :

Les contentieux ci-dessous concernent l'opération de construction du nouvel hdpital
Pasteur 2. Opération majeure congue en deux phases, celle-ci a été lancée dés 2007 par
la notification de 20 marchés travaux. L'opération d'une grande complexité a connu des
difficultés géotechniques ainsi que des modifications de programme qui ont rallongé le
délai d’exécution selon plusieurs calendriers successifs.

Les demandes réclamatoires des entreprises concernent majoritairement lindemnisation de ces
prolongations de délais.

EIFFAGE THERMIE — Lot Génie Climatique

Deux réclamations initiales ont été adressées en juin et ao(t 2018 faisant valoir diverses
demandes financiéres liées a la perte d'industrie, la perte d'efficience de la main d'ceuvre, des
colits d’encadrement supplémentaires (réclamation de 9 411 054 € HT).

Dans ce contexte, les sociétés requérantes ont sollicité auprés du tribunal administratif de Nice un
référé expertise en date du 10 avril 2019. Depuis, plusieurs rencontres programmées a linitiative
des parties sont intervenues.
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Aujourd’hui, I'analyse de la maitrise d'ceuvre s'éléve & un montant qui pourrait étre dii de
2 579 400 € HT.

Deux possibilités soffrent au CHU : la voie amiable (signature d'un protocole transactionnel apres
accord sur les montants indemnitaires) ou la voie judiciaire (procédure en référé ou bien
directement au fond).

L'avancement actuel de la réclamation et I'absence de procédure judiciaire ne permet pas de
déterminer sil y a lieu d'enregistrer un éventuel chiffrage du risque dans les comptes de
I'établissement.

La premiére expertise s'est tenue le 21 septembre 2020. Une deuxiéme réunion d'expertise s'est
tenue le 30 juin 2021 : il n‘est désormais plus envisagé de transiger mais plutét de laisser se
dérouler |'expertise : le groupement ne montre aucune velléité de rapprochement amiable.

Depuis, a l'issue de plusieurs analyses juridiques, le CHU a décidé le 16 juillet 2021 de résilier ce
marché, de poursuivre 'expertise et de relancer une consultation pour I'attribution de ce lot.

Une 3eme réunion d'expertise est fixée le 20 octobre 2021.

Falaise BIH — CHU ¢/ Groupement d’assurances ACE EUROPE (fusionnée sous le nom
de CHUBB european group) / GENERALI / ALBINGIA / AMLIN

A la suite d'un éboulement rocheux d'une partie de la falaise surplombant la Blanchisserie inter
hospitaliére du CHU de Nice (57 avenue Joseph Raybaud) ayant conduit & l'interdiction d'utiliser la
majeure partie du batiment et de ses installations en janvier 2014, le CHU s’est vu refuser le
principe d’une indemnisation de ce sinistre par le groupement d'assurances ACE EUROPE
(fusionnée sous le nom de CHUBB european group) / GENERALI / ALBINGIA / AMLIN

Le CHU de Nice a déposé auprés du Tribunal administratif de Nice une requéte le 16/07/2015
contre le groupement d'assurance et a sollicité une expertise judiciaire ayant pour objet de
déterminer les causes du sinistre et d'évaluer le préjudice matériel (travaux de réparation et de
confortement) et immatériel (préjudice d'exploitation) du CHU de Nice. Le rapport d'expertise a
été rendu le 11/04/2019.

Le préjudice que le CHU présente s'éléve a 16 296 909 € TTC au titre des travaux de sécurisation
du site apres éboulement et 3 875 174 € au titre des pertes d'exploitation,

Par jugement du 6 juillet 2020, le Tribunal administratif de Nice conclut au rejet de la requéte du
CHU de Nice.

Le CHU de Nice a fait appel de cette décision auprés de la Cour administrative d’appel de Marseille
le 10 septembre 2020. L'arrét devrait é&tre rendu au premier semestre 2022,

61
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- Etat AI2 Honoraire des commissaires aux comptes :

Honoraires du cabinet EXCO

Rattachement fin 2019 -104 250,56

Paiement en 2020 au titre de 2019

TTE 48 604,80

Paiement en 2020 au titre de 2019

TTC 6 075,60

Paiement en 2020 au titre de 2019

TTC 6 075,60

Paiement en 2020 au titre de 2020 TTC 12 151,20

Rattachement fin 2020 159 680,67
TOTAL 128 337,31
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Total Personnel médical
{1+1)
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S0IN5 I
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Etat AI3 Tableau de synthése des effectifs :

TABLEAU DES ETP MOYENS REMUNERES

ETP moyens rémunérés

contractuels en COI 84322

Gomptes Exercica N Ex:f']“ Eeart
64211 32874 33080 2,76
64212 61.10 $9.13 187
64221 4251 4526 -2.85
Spiwtital 431,75 43539 3,54
nermanchts
54231 (contral » “

Smois) 72.81 64,95 T 85.
B4232 (conlrat » 76 05 az48 343
2 mais)
G4233 (contrat = = -
3 i5m) 4343 4209 1.34
d, 1l
Ei 234 [contrat > 52 178 394
3 mas)
842312384
{cnirat < 3 maois)
BaZ35 2111 25,83 471
sous-total y |
T | 217.42 218,13 -O.TI.
54241844242 52540 50020 2820
54243254244 A3888 83520 12,58
sous-total
'cn‘E'-ﬂfM 1163268 112640 SEEBF_
62113 106 115 003
permanents 1 383.?6. 134568 38,08
TOTAL
PERSOMNNEL 181551 178107 3344
MEDICAL
75787 74685 10,82
2002 1580 422
310128 ZBM3 21018
111786 103814 7REE
117233 117157 087
3723 3359 2684
30479 39408 D74
@83 .93 70873 -24.80
"B 497490 477435 200,55
6623 g121 -14.93
81819 78711 17092
37568 476 59 101 01
H7AS 15745 3960
773 1083 280
nm T 5,28
21922 204.25 14:98
6413 84129 112039 AT
(1321 5916,19 589474 21,45

Remunérations (hors charges)

Exercice N

26273527 82
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21044171 50

34 595 292.61
4217 897 50

3228 346 91
1954 575 82

5804974 84

73389554

10 715 690 67

16 702 854,19
2140 556,12

18 843 420,31
380 205 B3
29939 316,51

54 535 609,32

23204143 44

1805038 13
107 837 457,36
46959 13517
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15 540 684 87
2183021278
159 387 BAZET

2094 815 18

17 582 993,02
1142903747
317895155

20047153

GrT 8738

7581 26585
28437 §19.19
197 825 182,86

Exeragice N-1 Ecart

28170 331,41 103 1596 11
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22598084 50 19385300

34505 159,85 191 132,36
F638 085 10 578 808 46

IFGEI06.7A  -169 35085
181358215 14099367

302578.80 27839524

83308040 5918485

5 98E 538,01 72915265
1585578749 1 046 080,70
18R2 515 87 276 04055
17519299,06 132412125

T2R55150  -346 346.07
28232 188 87 1 708927 84

B2 T37 548.52 | 898 060,80

2154753234 | BEG511 10

143453779 371398534
92553 020,46 15279 436 00

2677953327 10 189601.90
35526 705,31 473458138
102371049 15645478

14 575 223.08 D64 451.74

20323 05802 1307156676
150 023 842,40

£y

274504445 150 229.27
2077685171 3 192854 60
13 84950070 2420492.32

435845931 1179 477,75
24750883 47 035.30

1 010991147 =33 756
6558 18156 102508384
30 838 576,12 -2 401 056,93
180 B62218,52 16 987 964 34

i ) Exco
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{1)+2)#(3) 52683 48130
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NON MEDICAL
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e
j::‘;::fi:’:e:ﬂ‘!:::c":f' MEBICAL 825351 157,11
! ET NON
MEDICAL
ETP moyens ETP moyens
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etautres — .
5 l
Pgrbpan nomn & 44302 5375.04
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1.85 264 991 93 157 419 24 107 572 55
424 254282613 2326483 40 20614673
56 14 484 16 o000 14 484 16
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2502 3530384 12 2R85607 47 44 TTE BS
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258 0,00 110000 50 11300600
114! S011S500 73049234 12933735
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101,42 275 797 39621 254 BT 635,91 20 905 760.30
Ecart Rémunérations  Rémunérations Ecart
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3144 64 62560932 62737 548 52 1899 060,80
200,55 169 387 5AI 6T 150 023 542 40 10 364 021,27
17910 2B 43751918 30 838357612 -2401 05693

45 53 13 336 604,03 11 287 BE8 .87 2048 72516

G608 21116178689 192 15008739 19011 699.50
10142 27579730621 254 B&7 B36 9120 009 760,30
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1.7.2. Etat Al4 Evénements significatifs postérieurs a la cloture

Plusieurs éléments significatifs postérieurs a la cléture peuvent &tre mentionnés :

e Crise sanitaire du COVID 19 ;

La crise sanitaire se poursuivant en 2021, les établissements de santé, par arrété du 13 avril
2021, vont continuer a bénéficier du mécanisme de garantie de financement durant le premier
semestre. Cette garantie est ensuite prolongée jusqu'au 31 décembre étant donné I'absence de
vision d'une sortie de crise.

Cependant, l'activité recensée & M06 2021 laisse apparaitre une reprise a la fois pour ce qui
concerne I'hospitalisation et |'activité externe. Sur les 6 premiers mois 2021, le nombre de séjours
en 100% T2A a progressé de +15,15% par rapport & MO6 2020 pour une valorisation en hausse
de +22,15%. La part Assurance Maladie reste encore inférieure a la Garantie de financement sur
6 mois.

L'activité externe a également progressée par rapport a M06 2020 avec une augmentation du
nombre de venues de patients (+11,90%).

Le nombre d'interventions dans les blocs est également en progression par rapport 8 M06 2021
avec + 1 172 interventions de méme que le nombre de passages aux urgences avec +1 413
passages.

La réforme du financement des Urgences est mise en place en 2021, Une dotation populationnelle
a été octroyée se substituant désormais aux financements suivants FAU, MIG SMUR, MIG Milieux
perilleux, recettes assurance maladie des mono RUM UHCD, ticket modérateur SMUR.

En ce qui concerne la part Activité, compte tenu de la prolongation de la garantie de financement
2021, la réforme de la facturation des urgences est reportée au 1% janvier 2022,
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1.7.3. Etat Al5 Informations sur les aspects environnementaux

GOUVERNANCE DEVELOPPEMENT DURABLE

La thématique du Développement Durable préoccupe I'ensemble des
professionnels du CHU qui l'intégrent, de plus en plus, dans leurs réflexions et
projets

Linstitution accompagne pleinement la thématique en :

1. En intégrant le développement durable au sein de la Gouvernance hospitaliére comme

74

axe stra %gi ue, a travers ELAN 2025, son ambitieux plan de transformation. Le
ve

chantier de !
« co-construire I'hopital durable de demain » :

1) Pour une meilleure utilisation des ressources (eau, air, énergies)

oppement durable se deploie autour de 7 initiatives thematiques pour

2) Jeter moins pour mieux jeter (déchets dans les aspects production puis tri/€élimination)

3) Pour une restauration durable

4) Pour une mobilité verte

5) Vers une digitalisation accrue

6) Pour des achats responsables

7) Vers une éco conception des soins et une promotion durable de la santé

2 En engageant le CHU dans une dynamique respectueuse de son
environnement et économiquement viable au travers de chacune de ses
activités,

3. En considérant la qualité de vie au travail comme un facteur

déterminant dans laqualité des soins et autres pratiques quotidiennes.
L'organisation transversale mise en place est facteur de cohérence :

La structuration repose sur 3 niveaux qui interagissent les uns avec les autres
permettant I"écouteet la communication :

1. Une politique et stratégie, définies par la Direction Générale

2. Un pilotage et un développement de la démarche conduits par la
Commission Développement Durable

3. Une aide a la mise en ceuvre et a la diffusion dune culture au sein des
poles d’activitésassurée par le Comité Développement Durable

Au-deld du souci de cohérence de la démarche, un autre enjeu majeur est la
transversalité et la coordination entre métiers, services, et entités multiples.

Ainsi que l'acquisition d’'une culture dépassant le fonctionnement hiérarchique
(vertical) habituelde I'hdpital.
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Le périmetre est & géométrie variable avec des priorités originelles tenant compte du contexte
réglementaire et institutionnel

| E/ A Oy | -
i i __:.,...’ f ! ; i 1
i \ 2j : ‘\;:.:ﬂ‘fj :\w-m ,f"l \\E_.,..g! \"@

ACHATS EAU R ENERGIE DECHETS QUALITE DE VIE
ECORESPONSABLES Al TRAVAIL

Avec un élargissement continu de ce périmeétre avec de nouvelles thématiques de travail :

A ;

[ )

] & & . e -,
w2 a & $ &y

bt ““'-uuwf"’ p Mo g S SR
REPROGRAPHIE ESPACES VERTS RESTAURATION GESTION DES ESPACES DIGITALISATION
Facus spéci ématiques :

GESTION DES DECHETS

1 réunion du Comité de Gestion des Déchets (CGD)
e 31 filieres recensées avec 100% des filieres recyclées (23), valorisées (7), réemployées (1)
o 100% des filieres intégrées au registre administratif et 100% font état d’un suivi guantitatif et
financier
e 100% des filieres détiennent une convention ou intégrent un marche
60% des procédures sont intégrées dans ENNOVDoc
e Aucun événement indésirable a été déclaré et traité

ENERGIE

En 2020, le CHU de Nice aura dépensé environ 7.589.000€ pour les dépenses d'énergies (gaz,
électricité, vapeur) et de fluide (eau), en diminution globale de 3,3% par rapport & 2019. Ceci
s‘expligue par une baisse significative des consommations d'électricité et d'eau (85% du colt total des
énergies) et ce malgré un effet prix a la hausse :

Electricité ; prix +4,5%, consommation -5,9%
Vapeur : prix +2%, consommation +7,3%
Gaz : prix +4%, consommation +4,2%

Fioul : prix +2%, consommation +8,3%

Eau : prix +1%, consommation -4,6%

a & 8 & 8

Ce résultat est dii a I'effet Covid mais aussi a I'engagement de la Direction du Patrimoine Immobilier
dans un programme de maitrise des consommations d'énergies.
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Principales actions menées en 2020 :

La poursuite des actions déployées sur Pasteur 2 dans le cadre d'un Contrat de Performance
Energétique (CPE) avec le mainteneur (le CPE permet de fixer contractuellement un objectif
d'efficacité énergétique). Les investissements proposés et réalisés par le mainteneur
confirment la baisse attendue de consommation de 9 % sur le chauffage et de 8% en
électricité, soit une économie de l'ordre de 150 000 € en année pleine.

La poursuite d‘actions déconomies immédiates, sans investissement financier important (ex
LED, détecteurs de présence, réglages minuteries éclairages, réductions chasses d'eau, sous
compteurs, contréle plus fin des consommations...).

La prise en compte de la démarche de développement durable pour tous les marchés DPI.

L'application systématiques des CEE pour tous les travaux réalisés et éligibles.
Lintégration de patients partenaires dans la démarche développement durable.

Développement d’un parc de véhicules en auto-partage pour les déplacements professionnels
(voitures, voitures électriques, scooters électriques, vélos a assistance électrique) Mise en
place d'une nouvelle filiere de déchets : recyclage des mégots de cigarette.

Accompagnement du service de la maternité de I'Archet par Primum Non Nocere, financé par
I'ANFH, vers la labellisation THQSE®.
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