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Au Conseil de Surveillance du Centre Hospitalier Universitaire de Nice,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de votre Conseil de Surveillance, nous avons

effectué I'audit des comptes annuels du Centre Hospitalier Universitaire de Nice relatifs 3 'exercice clos le
31 deécembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais
applicables aux Etablissements Publics de Santé repris dans I'instruction budgétaire et comptable M21,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de I'établissement a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Réferentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Les responsabilites qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1° janvier 2018 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous
n‘avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 537/2014 ou par
le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Par ailleurs, les services autres que la certification des comptes que nous avons fournis au cours de
I'exercice a votre établissement et qui ne sont pas mentionnés dans le rapport de gestion ou I'annexe des
comptes annuels sont les suivants :

- Accompagnement a la fiabilisation de l'intégration comptable par composants des immobilisations
corporelles et des aspects fiscaux consecutifs a 'intégration de l'opération Pasteur II.

Observations

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points suivants
exposés dans 'annexe du compte financier concernant :

En page 28 au sein du §1.4, il est indiqué les modalités ayant conduit a la constitution d'une
provision pour risque de 700 K€ relative au contréle fiscal en cours suite a la demande de
remboursement du creédit de TVA de 2.390.144 € faite par le CHU dont le principe a été
anterieurement accepté par 'administration fiscale.
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Le changement de méthode relatif au retraitement des ressources (page 22) ;
Les corrections d'erreurs relatives notamment :

o Aux amortissements des immobilisations (page 23) ;

o Ala régularisation du compte 1022 (page 23) ;

o Alarégularisation des subventions d'investissement (page 23).

La participation au GCS IUFC (page 48) ;

La présentation des produits d'exploitation (page 49), la présentation de la provision pour
dépréciation (page 8) ;

- Les principes et méthodes comptables qui précisent que I'application Hélios a fait I'objet d'un rapport
ISAE3402 Type Il par un cabinet externe (page 3).

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appreciations, nous portons a votre connaissance les points clés de 'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour
l'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces
risques,

s Lors des exercices precédents, nous avions formulé une réserve relative a la TVA car 'avancement
du dossier fiscal, particuliérement au titre des régularisations intervenues pour la méthode de
I'affectation, ne nous permettait pas d'en apprécier 'issue, ce qui constituait une limitation & nos
controles.

L'évolution des différentes composantes du dossier en 2018 est décrite dans la section « 1.4.
Circonstances empéchant de comparer d'un exercice sur l'autre certains postes (PF3) » au
paragraphe « TVA déductible sur les achats et les investissements » en pages 27 et 28 de I'annexe.
Pour rappel, une régularisation en matiére de TVA déductible de 3 560K€ avait été comptabilisée
suite au passage a la méthode de I'affectation. Cette opération avait fait I'objet d’'une demande de
rescrit aupres de I'administration fiscale pour remboursement. La totalité du montant, comptabilisé
en produits a recevoir, avait été provisionné en intégralité sur 2017 dans I'attente d'une réponse de
I'administration fiscale.

Fin aolt 2018, un second examen a permis de statuer positivement sur la validité du crédit de TVA
constitue. Ainsi, la provision initiale de 3 560K€ a été reprise a hauteur de 2 860K€ sur I'exercice
2018

Il convient de noter qu’en avril 2019, la DGFIP a émis un avis de vérification de comptabilité portant
sur les taxes assises sur le chiffre d'affaires. Le contréle est toujours en cours a la date d'émission
de notre rapport (voir aussi en ce sens 'observation faite au § « Observations » du présent rapport.

¢ Valorisation des recettes de I'activité séjours afférentes a l'activité soins (T2A)

Les recettes de ['activité séjours correspondent aux facturations des séjours d’hospitalisation
emises envers ['assurance maladie, les mutuelles et les patients le cas échéant. Ces recettes sont
calculées selon le cadre reglementaire de financement de ['activité (« T2A ») comme indiqué dans
la note relative aux produits en page 49 de I'annexe du compte financier.
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Risque identifié
La fiabilité des recettes comptabilisées liges aux séjours dépend :
- De la completude des éléments constitutifs du dossier de séjour d’hospitalisation ;

- De la correcte application & ces éléments, sous la responsabilitt du département
d’information médicale (« DIM »), de regles de codage specifiques définies principalement
dans le référentiel universel CIM-10.

L'approche qualité élaborée par le DIM, recense les risques et les procédures mises en ceuvre. La
correcte valorisation des recettes liées aux séjours repose essentiellement sur I'adéquation de la
conception du PAQ et sur I'efficacité de son fonctionnement.

Dans ce contexte nous avons estimé le risque portant sur la valorisation des recettes liées aux
séjours comme un point clé de 'audit.

Procédures d'audit mises en ceuvie en réponse a ce risque

Nous avons effectué une revue critique des risques mis en évidence par le DIM de I'établissement
et évalué I'adéquation de I'approche qualité qui vise a les couvrir. Pour ce faire, nous avons eu
recours a un expert externe Médecin de I'Information Médicale qui nous a assisté dans la
réalisation des travaux suivants :

- Prendre connaissance de I'environnement de contrdle des processus pilotés par le
Departement d'Information Médicale (organisation, équipe, outils),

- Apprécier le caractére approprié des contréles prévus par le PAQ au regard des risques
identifiés,

- Pour une sélection de dossiers contrélés par le DIM de I'établissement, réexécuter les
contréles prévus par le PAQ, vérifier la tragabilité des contréles du DIM, et comparer les
résultats obtenus aux conclusions du DIM de I'établissement.

Comme mentionné dans la partie « Observations » du présent rapport, la note relative au
changement de méthode et corrections d'erreur (pages 22 et 23) de I'annexe, expose :

- Le changement de méthode relatif au retraitement des ressources affectées du fait de la
réglementation ;

- Les corrections d'erreurs intervenues au cours de I'exercice
v Al'amortissement des batiments :
v Ala régularisation du compte 1022 ;
v" Alarégularisation des subventions d'investissement.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre établissement,
nous nous sommes assurés du bien-fondé de ces corrections et de la présentation qui en est
faite.

Lors de l'arrété de ses comptes, le Centre Hospitalier Universitaire de Nice a été conduit a
effectuer des estimations et a formuler des hypothéses qui concernent notamment :

- Les provisions réglementées ;

- Les provisions pour risques et charges ;

- La provision pour dépréciation des créances.

Nous avons apprécié les procédures en vigueur dans votre établissement pour leur
recensement, leur évaluation et leur traduction comptable dans des conditions satisfaisantes.

Nous nous sommes assure que les risques et charges identifiés a I'occasion de la mise en
ceuvre de ces procédures, et les meéthodes d'estimation retenus étaient décrits de fagon
appropriée dans la note relative aux Provisions pour risques et charges (pages 11 a 14) de
I'annexe.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport financier et dans les autres documents sur la situation financiére
et les comptes annuels adressés aux membres du conseil de surveillance :

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport financier prévu au 1° de l'article R.6145-44 du Code de la Santé
Publique préparé par la direction et le comptable public et dans les documents adressés aux membres du
conseil de surveillance sur la situation financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction, du comptable public et des personnes constituant la gouvernance
de I'entité relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction, en relation avec le comptable public, d'établir des comptes annuels présentant
une image fidéle conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place
le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de
I'établissement a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives & la continuité d’'exploitation et d'appliquer la convention comptable de
continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider I'établissement ou de cesser son activite.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiére et de suivre
l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au traitement de linformation
comptable et financiére. -

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directeur de votre établissement et visés par le comptable
public.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas danomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit realisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre établissement.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o |lidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son apinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d'une fraude est
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plus éleve que celui d'une anomalie significative résuitant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

Il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

Il apprecie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels :

Il apprecie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Fait a Paris, le 28 juin 2019

Le Commissaire aux Comptes
EXCO & ASSOCIES

Patrick AUMERAS
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1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE, PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES

1.1. Principes et méthodes comptables (Etat PF1)

Les comptes sont établis dans le respect des principes comptables, afin de donner une image fidele du
patrimoine et de la situation financiére de I'établissement et de garantir la qualite et la
compréhension de l'information.

Les principes comptables sont:

- le principe de continuité d'activité,

- le principe de régularité et de sincérité,

- le principe de prudence,

- le principe de permanence des méthodes,

- le principe d'intangibilité du bilan d'ouverture,
- le principe de non compensation.

Les comptes annuels sont établis conformément au référentiel comptable applicable constitué par
l'instruction budgetaire et comptable M21.

Les tableaux présentés dans cette annexe sont principalement issus de I'application Hélios, application
qui a fait I'objet d’un rapport de certification ISAE 3402 de type II par un cabinet externe.

1.1.1. Immobilisations corporelles et incorporelles et amortissement

- Coft d’entrée dans le patrimoine des immobilisations : les éléments. de ['actif immobilisé
sont comptabilisés a leur colt d'acquisition :

a. Les immobilisations acquises a titre onéreux sont comptabilisées a leur colt
d'acquisition (montant HT + TVA non deductible - rabais, remises, ristournes et
escomptes) auquel s'ajoute les colits directement attribuables engages pour
mettre ‘actif en place et en état de fonctionner (ex : frais d'appel d'offres, frais
d'études, frais de préparation du site, frais de livraison)

b. Les immobilisations acquises a titre gratuit (donations, legs) sont comptabilisées a
leur valeur vénale.

¢. Il est constaté une discordance entre l'actif comptabilise dans HELIOS et la
comptabilité auxiliaire de 'ordonnateur. Un des éléments explicatifs de cet écart
réside dans l'application de la méthode décrite supra au a) a compter de 2010.
Les deux comptabilités devront étre rapprochées au cours des prochains
exercices.

d. Conventions d'occupation venues a échéance.
Le CHU a signé deux conventions portant sur les batiments suivants :

« Batiment J de I'hdpital Saint Roch (prolongée jusqu‘au 31.12.2017 par
convention de 1984) (réf. Cadastrale LD 283), convention avec le
Département des Alpes Maritimes,




e Batiment Arc -INSERM a l'archet ( ref. Cadastrale NA 91), convention avec
I'Université.

Ces deux conventions prévoyaient la possibilité d‘édifier des constructions pendant la
période de jouissance, ces constructions devant revenir au CHU a l'issue de ladite période.
Ces deux conventions sont arrivées a terme (échéance de la convention dans un cas et
résiliation amiable dans le second cas ) a la date du 31/12/2017.

Le transfert de propriété intervenant au 01/01/2018 conformément au courrier du Notaire
(Cabinet Gilletta de Saint-Joseph, daté du 24/05/2018) ; I'intégration de ces biens a l'actif
a eté effectuée en 2018, selon les modalités suivantes :

* Le batiment ] de I'hopital Saint Roch a été comptabilisé pour une valeur de
2,9 M€ selon |'évaluation établie par les Domaines en date du 09/01/2019,

o Le batiment Arc ~-INSERM a l'archet a été comptabilisé pour une valeur de 1€,
compte tenu de l'incertitude concernant I'utilisation future de ce batiment et
du coit d'éventuels travaux afin de le rendre exploitable pour une activité
médicale.

Distinction entre charges et immobilisations : les investissements dont la valeur est
supérieure a 500€ TTC et qui ont une durée de vie supérieure a 1 an, ainsi que ceux qui
ont pour effet d'augmenter la durée de vie des biens sont considérés comme des
immobilisations.

Amortissement :

a. Le mode d'amortissement pratiqué est I'amortissement linéaire. Conformément
aux évolutions de la réglementation comptable M21, I'établissement applique le
prorata temporis pour toutes les acquisitions de I‘exercice 2018, comme cela a
déja été pratiqué en 2017 pour la premiere fois.

b. L'amortissement par composant a été appliqué pour la premiere fois par
I'établissement en 2015 pour les opérations Pasteur 2, Institut Claude Pompidou
et I'Archet 3.

c. L'établissement a par ailleurs procédé, pour I'exercice 2016, a l'application de la
méthode de I'amortissement par composant aux principales opérations de travaux
de |'Archet 2 en termes de valeur nette comptable : Construction Archet 2,
parking, Soins palliatifs, production énergétique, Onco-hématologie, Maternité,
Laboratoire de virclogie

d. Le site de Saint-Roch — a l'exception du service d'odontologie - n‘a pas été
exploité depuis 2017.

En conséquence, il a été décidé d'arréter le plan d’amortissement de ce site et de
ne pas comptabiliser de dotation depuis le 31/12/2016, la quote-part relative au
service d'odontologie ayant été jugée non significative.



e,

La démarche de fiabilisation de I'actif entreprise par le CHU a conduit a transférer
la gestion des batiments d'excel au module de suivi des immobilisations du logiciel
comptable. Ce transfert a impliqué des modifications des modalités
d’amortissement. Ainsi, a titre d’exemple, toutes les durées sont désormais
inférieures ou égales a 100 ans et n‘ont pas de décimale.

Durées damortissement :

Les durées d'amortissement pratiquées sont détaillées ci-dessous, exprimées en années.

o Biens amortis par composants :

PROJET DESIGNATION DES BIENS DUREE
Composant 1 : Terrassement / Fondation / Gros ceuvre / Structure / VRD 50
Composant 2 : Menuiseries extérieures / Metallerie / Serrurerie 30
Composant 3 : Electricité 25
Composant 4 : Plomberie / Chauffage / Climatisation / Ventilation / Désenfumage 25
Hépital Composant 5 : Appareils élévateurs 25
Pasteur 1T Composant 6 : Corps d'état secondaires Menuiseries [ Sols / Peinture / Agencement / Faux plafonds 20
Composant 7 : Aménagements paysagers 20
Composant 8 : Etanchéité 15
Composant 9 : Cages de Faraday 10
Composant 10 : Prestations intellectuelles 37
Composant 1 : Travaux préalables / Gros ceuvre / Voieries et réseaux divers 50
Composant 2 : Clos couverts 30
Institut
— Composant 3 : Corps d'état secondaires 15
pompidou | Composant 4 : Corps d'état techniques / Equipements techniques fixes 25
Composant 5 : Aménagement paysager 20
Composant 6 : Prestations intellectuelles 34
Composant 1 : Démalition / Terrassement / Fondation / Gros ceuvre / Structure / VRD 50
Composant 2 : Menuiseries extérieures 30
Composant 3 : Métallerie / Serrurerie 30
Composant 4 : Electricité 25
Archet 11
Composant 5 : Plomberie / Chauffage / Climatisation / Ventilation / Désenfumage 25
Composant 6 : Appareils elévateurs 25
Composant 7 : Menuiseries intérieures 20
Composant 8 : Faux plafonds 20
Composantd : Sols 20




Composant 10 : Peinture 20
Composant 11 : Agencement 20
Composant 12 : Aménagements paysagers 20
Composant 13 : Etanchéité 15
Composant 14 : Prestations intellectuelles 34
Parking
Archet 2 Composant 1 : Déemolition / Terrassement / Fondation / Gros ceuvre / Structure / VRD 50
Composant 1 : Démolition / Terrassement / Fondation / Gros ceuvre / Structure / VRD 50
Composant 2 : Menuiseries extérieures 30
Composant 3 : Métallerie / Serrurerie 30
Composant 4 : Electricité 25
Saoins - . ;
liatifs Composant 5 : Plomberie / Chauffage / Climatisation / Ventilation / Desenfumage 25
palliati
Production | Composant 6 : Appareils élevateurs 25
énergétique | Composant 7 ; Menuiseries intérieures 20
O Composant 8 : Faux plafonds 20
heématologie
Materritd Composant? : Sols 20
Virologie Composant 10 : Peinture 20
Composant 11 : Agencement 20
Composant 12 : Aménagements paysagers 20
Composant 13 : Etanchéité 15
Composant 14 : Prestations intellectuelles 37
Composant 1 : Travaux préalables / Gros ceuvre / VRD 50
Composant 2 ; Clos couverts 30
Archet 3 | composant 3 : Corps d'état secondaires 15
Composant 4 : Corps d'état techniques / Equipements techniques fixes a9
Composant 5 : Prestations intellectuelles 33
o Biens hors composants :
Durée
Méthodes
(en années)
2031 Frais de recherche et développement Linéaire 5
2051 Concessions et droits similaires Linéaire 2as
2125 Agencements et aménagements de terrains Linéaire 5320
2131 Batiments Linéaire 23130
2135 IGAAC Linéaire 14367
2138 Quvrages d'infrastructures - Voirie Linéaire 15
2141 Batiments — construction sur sol d'autrui Linéaire 5314
2145 Froid Linéaire 5




2151 Installations complexes spécialisées Linéaire 2a10

2153 Installations & caractére spécifique Linéaire 5a10

2154 Matériel et outillage Linéaire 2al0

2182 Matériel de transport Linéaire 5

2183 Matériel de bureau et matériel informatique Linéaire 435

2184 Mohilier Linéaire 5a10 ]
[ 2188 Autres immobilisations corporelles Linéaire 335 |

1.1.2. Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont comptabilisés a leur colt d‘acquisition.
Une dépreciation est enregistrée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

1.1.3. Stocks

Les produits et marchandises stockés sont évalués selon la méthode du Colit Moyen Unitaire Pondéré
(CUMP) et ils sont réputés consommés des la sortie du magasin sauf pour les médicaments et
dispositifs médicaux.

En effet, les medicaments et dispositifs médicaux distribués par la pharmacie dans les unités de soins
mais qui ne sont pas encore consommés sont intégrés a la valeur des stocks au 31/12 de chaque
année (pour leur valeur TTC).

Pour les médicaments, la méthode appliquée est la suivante :

- Les dotations d’urgence de tous les services sont déterminées par la PUI du site concerné et
donc la valorisation théorigue a 100% de remplissage est connue pour l‘ensemble de
I'etablissement.

- Un inventaire physique a éte réalisé par sondage dans plusieurs services pour évaluer les
écarts entre les dotations théoriques et les stocks réels un jour donné. Ce taux d'écart est
appliqué a I'ensemble des dotations pour avoir une valeur estimative de I'ensemble du stock

de médicaments des unités de soins.

Pour les dispositifs médicaux, |'estimation est également faite par sondage a partir de la
comparaison des dotations théoriques et des dotations réelles constatées lors des sondages.

Pour les produits gérés en hors stock (s'agissant de hors stock, I‘écart avec une dotation théorique
n‘est pas applicable), I'extrapolation est faite en semaines de stock constatées dans les unités
contrdlées par sondage.




1.1.4. Créances

e Présentation des comptes : Iactif du bilan présente des créances nettes sur hospitalisés et
consultants pour 4 027 202,56 €. Cette présentation de l'actif résulte de Iimpossibilité du
logiciel HELIOS de ventiler la provision pour dépréciation sur différents postes de tiers
concernés par cette dite provision. En effet le Centre Hospitalier Universitaire de Nice a
constaté des provisions au titre d‘autres créances notamment les créances suivantes :

a. créances détenues sur les caisses

b. créances détenues sur le département

c. créances détenues sur les autres tiers
e Principe général : Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.
o Dépréciations des créances :

La méthodologie retenue pour le budget principal est la suivante :

Particuliers, hospitalisés et consultants (comptes 4111 et 4161)

- Pour les années 2017 et antérieures, I'établissement applique aux RAR, les taux forfaitaires
globaux suivants, inchangés depuis I'an dernier, par année d'origine de la créance :
v' 2015 et antérieurs : 100 %
v’ 2016 : 50 %
v’ 2017 : 25 %

- Pour I'année 2018, I'établissement applique le taux de 17,60 % sur les soldes de créances de
I'exercice en cours. Le taux a été calculé selon la méthode suivante :

o les titres pris en charge au cours du ler semestre 2018 et non recouvrés au
31/12/2018 ont un RAR moyen de 93,47 €.

o Lles titres pris en charge au cours du 2nd semestre 2018 et non recouvrés au
31/12/2018 ont un RAR moyen de 139,00 €.

o Si on se référe a la méthode appliquée en 2016, pour les titres pris en charge au
cours du ler semestre de I'année et non recouvrés au 31/12/2016, il était appliqué,
pour la tranche 30 a 130 € un taux de provisionnement de 50 % et pour ceux pris en
charge au 2nd semestre et non recouvrés au 31/12/2016 pour la tranche > 130 € un
taux de provisionnement de 10 %. Ces taux étaient calculés a partir de la moyenne
pondérée des taux de recouvrement estimés pour chaque strate de créances.

La combinaison des 2 taux donne le résultat repris dans le tableau ci-dessous :

RAR NB MOYENNE __ |TAUX PROVISION
20184111 S1 738 04262 3 208 86.67
20184161 S1 121 04203 635 192.03
TOTAL S1 919 984,65 g 843 9347 50,00% 459 992,33
20184111 S2 387544871] 28044 138,19
20164161 S2 47 368,70 177 267.63
TOTAL 52 392281841  28221] 139,00 10,00% 392 281,84
TOTAL 2018 484280306 38064 103,06 17,60% 852 214,17




Tiers payants

La méthode a été affinée en 2018 pour les tiers payants. La provision résulte de I'examen de chaque
créance, auquel un taux particulier est appliqué.

¢  AMO comptes 4113xx et 4163xx :

- Examen et application d'un taux RAR par RAR
e AMC comptes 4115xx et 4165xx ;

¢ Examen et application d'un taux RAR par RAR

o Deépartement (compte 4114,4164) Etat (compte 4116,4166) et autres EPS (compte
4117,4617)

= Examen et application d'un taux RAR par RAR

Produits divers (comptes 46721,46726,467411 et 467416)

Examen et application d'un taux RAR par RAR

Pour les budgets annexes la méthodologie est la suivante :

BUDGET E1 et E2 EHPAD

e Hébergés payants (comptes 4111,4161) : application de la méme méthode que pour les
hospitalisés et consultants sauf sur les créances de ’exercice 2018 ol I'examen et
I'application d'un taux RAR par RAR ont €té retenus ;

» Hébergés admis a I'aide sociale (comptes 4114,4164)
> antérieurs a avril 2011 : provisions a 100 %

= a compter de 2011 dette du CD 06 : application d'une méthode globale pour les 2
EHPAD : cumul des RAR dont on déduit les RAC 2018 annoncés et les trop versés par le
CD 06 comme le montre le tableau ci-dessous

| TOTAL TITRES 1873 347,18

TOTALTROP VERSE A
EMPLOYER

Prevision nv RESTE DU
SUR TITRES S|
EMARGEMENTS DES
TROP VERSES 439 063,85

e Produits divers (comptes 4671,46726, 4141,4146, 476411,476416,) : Examen et application
d'un taux RAR par RAR

1434 283,33

BUDGET A DOTATION NON AFFECTEE




*» Examen et application d'un taux RAR par RAR

BUDGET C IFSI ET AUTRES ECOLES
e Examen et application d'un taux RAR par RAR

BUDGET P1 CAMSP ET P4 CSAPA
¢ Examen et application d'un taux RAR par RAR

1.1.5. Subventions d’investissement

Les financements identifiés comme des subventions d'équipements ou d'investissement sont imputés
au compte 13 dés leur notification sous réserve de conditions résolutoires ou suspensives.

Les subventions amortissables sont reprises par fraction sur la méme durée que celle de
I'amortissement des biens financés pour atténuer I'impact des amortissements sur le compte de
resultat (¢/777).

Les financements qui n‘ont pu étre enregistrés car conditionnés a la présentation de piéces
justificatives relatives a la réalisation de la dépense sont précisés dans I'état de I'annexe BI 5.

1.1.6. Provisions

a) Provision pour Renouvellement des Immobilisations (PRI)

Conformément aux principes prévus par linstruction budgétaire et comptable M21, cette provision
réglementée est fondée sur le principe d'une allocation anticipée d‘aides destinées a la couverture des
surcolts d'exploitation générés par les nouveaux investissements, sous forme de dotations
budgétaires supplémentaires versées par l'assurance maladie.

L'établissement dote les PRI exclusivement et a hauteur de lintégralité des dotations budgétaires
attribuées au titre de l'aide a l'investissement (dotations FIR et AC notifiées par I’Agence Régionale de

Santg).

La reprise de la provision au compte de résultat a pour effet d'atténuer le montant des dotations a
'amortissement et des charges financiéres liés aux biens financés au niveau des résultats de
I'exercice.

La reprise de la provision est constatée a hauteur des surcouts de |'opération Pasteur 2, et se
décompose donc comme suit :

- en reprise sur amortissement : la reprise de l'année N est égale a la dotation aux
amortissements de I'année N de |'opération Pasteur 2 ;
en reprise sur frais financiers : la reprise de I'année N est égale a une quote-part des charges
financiéres totales dues au titre de I'année N. Chague année, le ratio suivant est calcule :
Mandats Pasteur 2 comptabilisés en N (classe 2) / Capital des emprunts souscrits en N
Ce ratio définit ainsi la part des emprunts souscrits en année N ayant financé l'opération
Pasteur 2. Ce ratio est ainsi appliqué a chaque emprunt et appliqué a I'échéancier des charges
financieres qu'il génere.

b) Provisions pour risques et charges

10



Evaluées & l'arrété des comptes, les provisions pour risques et charges sont des passifs probables
dont I'échéance ou le montant n'est pas fixé de fagon précise.

Conformément a Iinstruction budgétaire et comptable M21, I'établissement constate une provision
pour risques et charges dés lors :

- Quiil existe, a la cléture de I'exercice, une obligation légale, réglementaire, conventionnelle ou
reconnue par I'établissement ;
QU'il est probable ou certain a la date d'établissement des comptes qu'elle provoquera une
sortie de ressources au bénéfice de tiers sans contrepartie équivalente de celui-ci, si cette
sortie de ressources peut étre estimée de maniére fiable.

L'etablissement reprend la provision pour risques et charges constatée intégralement quand
I'établissement n‘a plus d‘obligation ou quand il n'est plus probable que cette obligation entrainera une
sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente de la part du tiers. Il reprend la provision
pour risques et charges partiellement en cas d‘évaluation a la baisse du risque existant a la cléture de

I'exercice.

- Provisions pour risques :

o

8}

O

Litiges en cours : 1l s'agit de :

* contentieux sociaux. Est pris en compte le risque estimé au réel par la DRH et
la DAM

e contentieux travaux. Est pris en compte le risque estimé au réel hors litiges
liés a I'opération Pasteur 2 traités en investissement

Le contrdle de la tarification a I'activité (T2A) 2015, a donné lieu & deux notifications
d’indu : notification d'indu émise le 25 novembre 2016 par le RSI 06 (devenu
URSSAF) et netification d'indu émise le 24 janvier 2017 par la CPAM 06. Ces décisions
ont éte contestées devant le pdle social du Tribunal de grande instance de Nice et
sont provisionnées au 31/12/2018 dans l'attente des prochaines audiences.

TVA : I'application de la méthode de I'affectation pour le calcul de la TVA déductible a
fait I'objet d'une demande de rescrit auprés de I'administration fiscale le 22/02/2017.
Cette demande a ensuite fait I'objet d'un second examen le 02/07/2018 par le College
de second examen des rescrits de la DRFIP.

En date du 28/08/2018, la DDFiP a adressé au CHU lavis du Collége de second
examen.

Ce dernier a considéré que le crédit de TVA relatif 3 'année 2012 a valablement été
constitué et pouvait faire I'objet d’'une imputation ou d’un remboursement.

Des lors, le CHU a demandé sur la déclaration CA3 d'aoiit 2018, le remboursement du
crédit de TVA total existant a cette date soit 2 390 144 € et repris intégralement la
provision pour risque constituée.

Le 8/04/2019, le CHU a regu un avis de vérification de comptabilité émanant de la
DGFiP. Ce controle est toujours en cours a la date d'arrété des comptes.

Au regard de contrdle en cours, une provision pour risque de 700 000 € & été
constituée a la cldture 2018,

- Provisions pour charges :
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o Participation du CHU au résultat de I'ESPIC CHU LENVAL :

Depuis le 31/12/ 2016, le CHU n’est plus tenu de participer au déficit de 'ESPIC. De
ce fait le CHU n‘a pas doté en 2018 de provision pour charge a cet effet.

o Passifs sociaux
« Provisions pour charges de personnel — CET

Les provisions pour charges de personnel CET ont pour objet la couverture des engagements
de I'établissement vis & vis du personnel en termes de jours de congés, RTT et heures
supplémentaires non pris et épargnés en compte épargne temps.

A ce titre, la provision CET prend en compte le nombre de jours épargnés et maintenus en
stocks au 31 décembre. A ce stock est ajoutée I'estimation des droits restant au 31/12/2018
(CA/RTT/HS), destinés a alimenter le CET post-cléture.

Méthodes PNM : Evaluation de la provision des soldes de CET au 31/12/ N en considérant que
tous les jours au-dessous du seuil de 20 jours seront obligatoirement utilisés en droits a
congés ou perdus (en aucun cas monétisables).

Il est valorisé tous les jours inférieurs a ce seuil de 20 par le taux de charges d‘une journée de
travail.

Les jours au-dessus du seuil des 20 jours seront quant a eux, évalués au taux de charges
d’une journée payee.

Le montant des CET est ensuite révisé avec inclusion des estimations de dépdts N+1 au titre
de N avec un taux de charge équivalent a la monétisation.

La valorisation journaliére est effectuée conformément au décret n°2012-1366, soit en
appliquant pour chaque jour épargne la valorisation brute forfaitaire suivante :

. Catégorie A : 125 €
° Catégorie B : 80 €
. Catégorie C : 65 €
Pour l'exercice 2018, les taux de charges retenus sont les suivants :

° Titulaire
o Jours consommeés : 53 %
. Jours payés : 21 %

Contractuels :
Jours consommeés ou payeés : 49 %

Méthodes PM : Les compteurs CET PM sont suivis dans le logiciel de GTT « Agiletime ». Une
extraction de ces compteurs au 31/12 de I'année N permet d'évaluer la provision CET.
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- CET dit Historigue Socle

Le CET Historique Socle correspond aux jours déposés au 31/12/2012 par les
praticiens au titre de l'intégralité des jours acquis depuis 2002 et ou du reliquat
restant apres le choix fait pour Iindemnisation des CET. Depuis le 31/12/2012 ce
compteur ne peut plus étre alimenté. Le socle est amené a diminuer d'année en
année (jusqu'a disparaitre) suite aux départs des praticiens.

- Jours restants au 31/12/N

Ce compteur totalise le passif social au titre des congés et RTT de I'année non pris au
31/12 et qui n'a pas encore fait I'objet d'une demande de versement dans le CET
Pérenne.

Il est a noter que sauf dérogation exceptionnelle le personnel mono appartenant doit
solder ses congés au 31/12/N. Le personnel HU est retiré de ce compteur car il
n‘ouvre pas de droit au CET.

Le total obtenu est ajusté d’un taux de progression qui est déterminé chaque année.
Ce taux (exprimé en pourcentage) correspond & la moyenne sur les 3 derniéres
années du nombre de jours déposés sur le CET par rapport au nombre de jours
restant au 31/12.

- CET PERENNE

A compter du 01/01/2013 les jours mis dans le CET sont dits Pérennes. Depuis cette
date ce compteur (qui remplace le CET Historique) totalise le versement des jours de
CA et RTT en tant que CET. Chaque année les praticiens peuvent opter pour
lindemnisation de la totalité du CET (en dehors d'un socle de 20 jours) ou le stockage
de l'intégralité de ces CET.

Il a été demandé dans le cadre du CREF de limiter la progression des jours a mettre
sur le CET Pérenne. En 2015 un plafond moyen de 8 jours par Pdle a été fixé, ce
plafond a été ramené & 7 en 2016.

Cette provision est valorisée forfaitairement conformément au décret n°2012-1481 en
appliquant pour chaque jour épargné la valorisation brute forfaitaire de 300€, A cette
base est applique un taux de charges de 45,66%, correspondant au taux moyen de
cotisations patronales observé sur I'année,

¢ Provision pour charges ARE

L'établissement assure lui-méme le risque de chémage de ses agents et prend a sa
charge I'indemnisation au titre du chémage de ses anciens agents. Une provision est
alors constituée sur la base des droits acquis restants a la cléture pour certains agents,
Le CHU utilise le logiciel GALPE-Info Décision qui permet d’extraire I'indemnisation restant
a devoir au 31/12 par bénéficiaire jusqu'a épuisement de leurs droits. Seuls les montants
restants dus des agents ayant été indemnisés en décembre de 'année N sont retenus
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+ Provision CNRACL

La provision porte sur les dossiers en instance de validation aupres de la CNRACL. Au
31/12/2018, le nombre de dossiers en cours est de 408. Le colit moyen retenu pour
I'évaluation de la provision a été calculé sur la base des validations constatées I'année de
constitution de la provision, en distinguant les années d'études des validations d‘annees
de contractuels.

Ainsi, le colit moyen d’un dossier en cours sans rachat d'études a été évalué a 8 500 €, le
colit moyen du rachat d‘années d'études a éteé estimé & 13 200 €.

En effet, & ce jour, aprés la décision du Conseil d’Etat du 16 fevrier 2016 invalidant le
rachat des années d’études, la réglementation applicable est le décret n® 2016-1101 du
11 aol(t 2016 relatif a la validation des années d'études d'infirmier, de sage-femme et
d'assistant social des agents affiliés a la Caisse nationale de retraites des agents des
collectivités locales.

Ce décret infirme la position du Conseil d’Etat du 16 février 2016, puisqu'il précise que les
années de service de contractuel ET les années d'études rentrent dans le dispositif des
validations de service, et peuvent donc, a ce titre, faire I'objet de rachats des cotisations
retraite.

Le dispositif étant clos depuis le 01/01/2015, aucune nouvelle demande ne peut étre
déposée a compter de cette date. Ainsi, seules des reprises sur provision seront
constatées (sauf cas particuliers a la marge) pour illustrer notamment :

- Les demandes de rachats abouties sur l'exercice,

- Les demandes de rachats qui n‘aboutiront pas, suite au rejet du devis par I'agent
(tacite ou non)

Les reprises sur provision sont effectuées au colt réel. Néanmoins, nous constatons une
nette cohérence entre les couts réels et les couts moyens retenus pour le calcul de la
provision initiale.

1.1.7. Emprunts
- Les caractéristiques de la dette du CHU sont détaillees dans les états BI8 et BIO.

- L'établissement n'a pas recours a des opérations de couverture.

1.1.8. Dettes

Les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Les intéréts moratoires ne sont pas comptabilisés dés le dépassement du délai de paiement. Ils sont
comptabilisés sur demande du fournisseur.
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1.1.9.

Separation des exercices

a) Produits a recevoir

L'établissement comptabilise un produit a recevoir (PAR) des lors que son montant est evaluable et
qu‘il correspond a une prestation effectuée avant le 31 décembre dudit exercice.

- Produits a recevoir-Titre 1 : sont comptabilisés principalement :

8]

Le rattachement des produits de ['activité hospitaliere en fin d'exercice, pour la part
correspondant a la valorisation de l'activité transmise sur la plateforme epmsi fin
janvier au titre du mois de décembre (séjours de l'exercice clos au 31/12).

Le rattachement des financements AC complémentaires au titre de |'activité T2A 2018,
selon |'arrété de I'ARS du 28 mars 2019

Les produits a recevoir au titre des séjours dits «a cheval » (séjours MCO de
I'exercice non clos au 31/12).

La méthodologie appliquée est la suivante :

Repérer les séjours MCO débutés I'année N et terminés I'année N+1

Etablir la liste des RUM des séjours concernés selon le type d'autorisation de chaque
UM (pour le calcul des suppléments)

Rapporter chaque journée de chaque RUM a I'année N ou N+1

* Pour les séjours terminés et groupés au moment de la réalisation de la
répartition des recettes :

Calcul de la valorisation totale (tarif du RSS + extrémes hauts — extrémes bas)

Calcul de la recette journaliere moyenne du sejour (valorisation totale / durée de
seéjour)

Attribution des recettes par année aux différents RUM pour les années N et N+1
Répartition des suppléments de soins critiques (Réa, SI, etc.) en fonction des
autorisations d’'UM

= Pour les séjours non achevés ou non groupes :

Pour les séjours non terminés, la date de réalisation est considéréee comme date de
sortie.

Selon la méme méthodologie que précédemment, calcul des recettes par RUM et pour
les années N et N+1.

»  Pour |'ensemble des séjours a cheval :

Addition par année N et N+1 des recettes obtenues précédemment.

Le calcul des produits a recevoir pour les séjours dits « a cheval » est réalisé pour les
produits de la tarification des s€jours, en appliquant le taux de prise en charge de
|'assurance maladie de I'exercice concerné.
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o Les produits a recevoir au titre des séjours dits «a cheval » pour les molécules
onéreuses et les dispositifs médicaux implantables.

La méthodologie appliquée est la suivante :

- Extraction par le DIM via Clinicom d'une liste des sé€jours a cheval sur les 2 exercices

- Croisement de cette liste avec les fichiers Fichcomp MO et DMI et ne conserver que
les lignes identifiées comme séjours a cheval
Recherche pour chaque administration/pose du Tarif de Responsabilité
Calcul de la Dépense au Tarif de Responsabilité (Tarif de Responsabilité * Quantité)
Calcul de la Dépense CHUN (Prix d'achat * Quantité)
Calcul de la Dépense T2A accordée (Dépense CHUN + [[Dépense au Tarif de
Responsabilité — Dépense CHUN]/2] )

- Pour les MO, identification du type de médicaments: MOL / ATU / ART.48 /
Thrombolytiques

- Puis, au moyen d'un tableau croisé dynamique, et en fonction de la date
d’administration, répartition des montants par exercice.

o Le financement des stages hospitaliers des étudiants du 01/10/2018 au 31/12/2018 au
prorata des crédits alloués au CHU pour la période du 1/10/2017 au 30/09/2018.

Produits a recevoir-Titre 2 ; est comptabilisé le rattachement d‘actes de laboratoire.

Suite a la modélisation de la MIG RIHN, la dotation rémunére désormais |activité de
prescripteur du CHU (examens effectués in situ ou externalisés). L'activité réalisée par le CHU
pour les établissements prescripteurs est maintenant financée par la facturation.

Un rattachement de produits a été effectué au titre du rattrapage de refacturation aux autres
établissements et laboratoires des RIHN pour les exercices 2017 et 2018, selon la
méthodologie ci-dessous.

Pour |'estimation de la facturation 2017 :

Sur la déclaration FICSHUP activité 2017 des actes de biologie hors nomenclature réalisés
pour nos demandeurs (établissements extérieurs) et des factures non émises a leur encontre,
chague acte est référencé dans une nomenclature réglementaire (listes RIHN & LC) avec
I'attribution d'un coefficient (COTATION) en lettre clé BHN ou AHC.

Le cout d'une unité de coefficient est :

e soit le tarif CPAM (0.27 cts)
e soit le tarif négocié dans le cadre de convention inter-établissement

La facturation pour chaque demandeur & chaque acte réalisé est la suivante :

Facturation = (nbre actes réalisés * coefficient de l'acte * tarif unitaire coefficient) — (nbre
actes facturés * coefficient de I'acte * tarif unitaire coefficient)
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Pour I'estimation de la facturation 2018 :

Nous avons reconduit l'activité 2017 du Laboratoire de Génétique des Tumeurs Solides
(LGTS), et en estimant qu'a 50% le potentiel de recouvrement.

Produits a recevoir-Titre 3 dont les principaux sont relatifs & :

o

&}

o

Q

Rétrocessions de medicaments, valorisés au réel par rapprochement des données
issues de la pharmacie qui attestent des dispensations réalisées, et des données de la
facturation qui attestent de ce qui na pas été facturé.

Recherches cliniques
Des produits a recevoir ont été identifiés lors de la cloture budgétaire 2018 sur les
projets a promotion interne, & promotion externe et sur les comptes recherche:

* Financements AAP ministériels : |'estimation du PAR est réalisée en fonction
des objectifs a atteindre pour activer la tranche suivante du programme
(méme si la DGOS n'a pas encore validé la réalisation de ces objectifs).

* Financements des projets a promotion externe : évaluation des PAR & partir
du logiciel de gestion des essais cliniques de la DRCI (Easydore). Tous les
actes et prestations realisés sur |'exercice mais non facturés aux promoteurs
des essais sont identifiés et constituent des PAR.

* Financements des projets a promotion externe non suivis dans EASYDORE :
I'établissement n'a pas pu comptabiliser de produits & recevoir pour ces
projets, faute de moyens pour les valoriser. Ils représentent 68% du total
projets mais il convient de préciser qu'une partie concernent des projets non
démarrés sans incidence financiere dans les comptes. Sur N-1, des
rattachements avaient pu étre faits a ce titre grdce aux informations
transmises par les promoteurs, qui n‘ont pas souhaité reproduire ce procédé
trop long sur 2018. Cette problématique sera résolue avec le déploiement
total d'EASYDORE

= Autres subventions / Autres partenariats : enregistrement d‘un PAR dans le
cas ou le fait générateur définit dans la convention financiére pour I'année de
I'exercice a été atteint et pour lequel le titre de recette du montant associé
n'a pas été transmis & I'organisme financeur.

Activité libérale : 4¢m¢ trimestre

Le rattachement & I'exercice pour la redevance d'activité libérale est évalué & partir de
Iactivité realisée sur les trois premiers trimestres de I'année N. La moyenne des trois
premiers trimestres est effectuée pour évaluer le montant du 4éme trimestre.

Médecine légale : rattachement de la subvention annuelle 2018 sur la base du
montant de |'exercice 2017.

Subvention régionale de fonctionnement des écoles : rattachement de 20% de la
subvention annuelle en lien avec les modalités de paiement du Conseil Régional.

Produits de I'ANFH au titre de l'enseignement formation et traitement congés de
formation professionnelle.



o Indemnités journaliéres du personnel non médical et médical sur la base du nombre
de jours de maladie, maternité, AT sur I'exercice défalqueé du montant des indemnités
journaliéres déja encaissé au titre de l'année.

b) Produits Constatés d’Avance

Concernant les dotations (DAF, MIGAC, FIR), lorsque la notification porte sur plusieurs exercices, le
montant comptabilisé sur 'exercice est déterminé au prorata des périodes concernees (exemple :
internes, consultants).

Lorsqu'une subvention d'exploitation est allouée a I'établissement mais que la charge correspondante
n'a pas été réalisée, les sommes pergues sont comptabilisées en produits constatés d'avance.

Lorsqu'une recette diverse (principalement lige & la recherche clinique) a été intégralement facturée
par I'établissement alors que la prestation correspondante n‘a pas été intégralement réalisée, les
sommes percues sont comptabilisées en produits constatés d'avance

Dans le cadre des projets a promotion interne, des comptes recherche et des promotions externes
suivis avec des UF spécifiques, lorsque la totalité des financements alloués pour I'année n‘ont pas éte
dépensés, un produit constaté d'avance est comptabilisé a la fin de I'exercice et reporté sur I'exercice
suivant,

c) ICNE

Les intéréts sur emprunts dus au 31 décembre mais non échus sont valorisés conformément aux
modalités de calcul applicables & chaque emprunt contracté,

Les ICNE sont calculés sur la base de 360 jours par an (mois de 30 jours), selon |'estimation produite
par |'outil de gestion de la dette de Finance Active.

d) Charges a payer

Les charges & payer sont valorisées sur la base des montants engagés. Les charges a payer
rattachées a I'exercice comprennent :

- la valorisation des marchandises et prestations réceptionnées non comptabilisées (factures
fournisseurs non parvenues), effectuée sur la base des montants engagés,

- la valorisation des charges de personnel et charges afférentes (dettes fiscales et sociales),
effectuée aprés recensement des éléments a rattacher a I'exercice sur la base des eléments
connus (prime de service, heures supplémentaires, gardes et astreintes etc.). Le chiffrage des
rattachements est effectué par les directions fonctionnelles (ressources humaines et des
affaires médicales) sur la base d‘éléments connus ou estimés.

- la valorisation de prestations (laboratoires, produits sanguins labiles, prestations médicales
diverses) a rattacher a |‘exercice sur la base d'estimation de montants significatifs realises
sur une période antérieure pour différents fournisseurs. La valorisation des prestations a
rattacher est estimée par les services des directions fonctionnelles concernées.

Dans le cadre de la recherche clinique et dans le cas de la promotion interne, les dépenses
suivantes sont rattachées :

o Dépenses lides aux centres associés : un bilan des inclusions, des actes médicaux réalisés et
forfaits ont été évalués. Pour les centres n‘ayant pas encore émis un titre de recette a
I'encontre du CHU de Nice pour le rembourser des surcoiits engagés par |'établissement
associé, un rattachement a été effectue.
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« Dépenses liées aux frais d'assurances : un rattachement du montant du devis effectué par
notre assureur est comptabilisé si la premiere inclusion dans I'étude a été réalisée au cours de
I'exercice mais que I'assureur n'a pas encore émis la facture.

o Autres dépenses/achats: ce sont les services acheteurs du CHUN qui realisent les
rattachements nécessaires relatifs aux commandes passées et réceptionnées mais non encore
liquidées.

e) Charges a répartir

Les frais d’émission d’emprunt obligataire font I'objet d'un étalement sur 10 ans.

f) Charges constatées d’avance

Les charges constatées d'avance sont identifiées et valorisées par les services concernés apras revue
de la périodicité de facturation des principales prestations récurrentes comptabilisées (contrats de
maintenance, assurances, loyers, ...).

Les assurances obligatoires dommage-ouvrage-construction sont comptabilisées en charges
constatées d'avance sur préconisation de la DGFIP. Les frais sont imputés au compte 61688 « Prime
d'assurance - autres risques », puis la partie de ces frais concernant les exercices ultérieurs est
retraitée en fin d'exercice.

g) Autres comptes de régularisations et trésorerie

- Comme tous les ans, les comptes de virements internes (Compte 584 et 585) ne sont pas
soldés et présentent un solde d'environ 34 K€ a I'actif et - 163 K€ au passif.
Ces comptes seront apurés lors du prochain exercice comptable.

- I a été demandé a tous les régisseurs de recettes d'apurer le plus possible leur compte DFT
courant deécembre 2018. Les comptes des DFT présentent un solde de 114,5 k€ au
31/12/2018. De ce fait, ces sommes n'apparaissent pas au bilan de I'établissement. Ces soldes
seront apurés lors du prochain exercice comptable.

- Les comptes 471 sont de deux natures :

o Les comptes qui peuvent étre mouvementés pendant la journée complémentaire Leur
solde est de 4,1 M€ au 31/12/2018, soit une forte progression par rapport a I'exercice
2017 notamment pour les comptes d'excédents a réimputer en 47141 (+ 37%) mais
surtout pour le compte 4718 Autres recettes a régulariser (+207%).

o Ceux qui ne fonctionnent que sur I'exercice civil (compte Héra 1,9 M€) en diminution
par rapport aux soldes au 31/12/2017 de - 63%. Cette diminution du solde du compte
471412 explique en partie la progression du solde du 4718 car les sommes les plus
importantes non régularisées sous HERA courant décembre 2018 ont été transférées
au 4718 pour permettre d'éventuelles régularisations sur I'exercice 2018 en journée
complémentaire, opérations qui ne sont pas possibles sur le compte 471412
(comptabilisé sur I'exercice civil).




o Compte 4721 - Paiement avant mandatement :
Le solde du compte a enregistré une diminution de prés de 100 % entre le 31/12/2017 et le
31/12/2018 et ne représente plus que 1k€ . Les échéances d'emprunts prélevés au 01/01/2019
ont été comptabilisées sur I'exercice 2019 et non sur l'exercice précédent comme cela se faisait

par le passé.

o Compte 4728 - Ecriture de régularisation Héra :
Le solde du compte a enregistré une diminution de 96% entre le 31/12/2017 et le 31/12/2018 et
ne représente plus que 25 k€. En 2017 une écriture liée au dysfonctionnement de I'application
Héra avait généré a l'actif comme au passif une écriture de 698 K€ qui n'avait pas pu étre
régularisée.
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1.2.1. Changements de méthodes
Retraitement comptable des ressources affectées

L'établissement a procédé au retraitement partiel des projets actuellement suivis au travers des
ressources affectées (4682/4684).

La fiche DGOS-DGFIP 17 bis qui définit les modalités de retraitement a été appliquée aux projets
suivis au 4682/4684,

Certains projets, répondant aux caractéristiques de la fiche 17bis ont été traités sur 2018 et ont fait
I'objet d'un ajustement du bilan d’ouverture (changement de méthode du fait de la réglementation) et
d'autres ne correspondent pas aux situations prévues par la fiche 17bis. ont fait l'objet de la mise en
place d’un plan de convergence pour traitement lors de la cléture 2019.

Il s'agit des projets suivis uniquement au 4682 pour lesquels I'ordonnateur a sollicité I'avis de la DGFIP
au sujet du retraitement des ressources affectées. Il a été demandé a ce que les soldes des projets
suivis uniguement au compte 4682 soient traités comme des excédents de financement pouvant étre
récupérés dans les mémes conditions prévues au cas 2b de la fiche 17bis

En effet, La fiche DGOS-DGFIP 17bis ne prévoit de traiter cette situation que par I'apurement du
compte 4682 par émission d'un titre : Débit compte 4682/crédit compte 778 puis enregistrement d'un
schéma LIBUD : Crédit — compte 778/Credit+ compte 106820 (cas 2a projets relevant de la promotion
interne) et n'évoque pas la possibilité pour I'établissement de réaffecter les soldes sur d'autres
secteurs de recherche. Le CHU de Nice restant dans I'attente de la réponse de la DGFIP sur le principe
de retraitements, un plan de convergence, en lien avec le comptable, a été dressé a la cléture 2018
visant a traiter les ressources affectées uniquement suivies au 4682 avant le 31/12/2018. La fiche 17
bis le prévoit dans son §2.1. Le retraitement des ressources affectées dans le cadre d'un plan de
convergence.

Les projets ayant fait I'objet d'une correction de bilan d'ouverture sont détaillés dans le tableau ci-
apres :

Libellé CREDIT 10682 DEBIT 10682 SOLDE
SUBVENTION DU CONSEIL GENERAL POUR
L'ACHAT D'UN MATERIEL : FISH ACQUIS ITUION 5 000,00 5 000,00
PLEASE QUAI GAME 2 484,07 902,55 1 581,52
HABITAT SANTE 11 100,00 11 100,00 0,00
BACTI DIAG 77 100,00 77 100,00 0,00
EUROMAC 5512,33 5512,33 0,00
TOLBIAC 25 857,00 25 857,00 0,00
SAFEE 49 108,00 49 108,00 0,00
MUSE 23 249,44 16 398,00 6 851,44
POSITIVE 27 133,64 27 133,64 0,00
SENSE COG 220 218,75 220 218,75 0,00
446 763,23 433 330,27 13 432,96
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1.2.2.Corrections d’erreur

1.2.2.1. Immobilisations et amortissements

Dans le cadre de la fiabilisation du transfert de la base des batiments dans l'outil de gestion des
immobilisations MADRID, plusieurs controles ont été effectués et ont permis de constater la sous-
évaluation du cumul d'amortissement des batiments au 31/12/2017.

En conséquence, une ecriture de correction du bilan d'ouverture a été comptabilisée pour augmenter
le cumul d'amortissement de 479 144 €,

Par ailleurs, il a également été procédé a une écriture de correction du bilan d’ouverture visant a
corriger le suramortissement des sous-comptes de la classe 203 pour un montant de 61 549 €.

1.2.2.2. Capitaux propres
a) Régularisation du compte 1022

Dans le cadre des investigations menées par le CHU et la Trésorerie Publique, ayant conduit a
identifier les écritures enregistrées a tort en compte 1022 entre 2004 et 2014, une écriture de
correction du bilan d'ouverture a été comptabilisée pour apurer le compte 1022 a hauteur de 953 995
€, et transférer cette somme dans les subdivisions du compte 13.

b) Régularisation des comptes de subventions d’'investissement

Ce poste a fait I'objet de deux corrections du bilan d'ouverture visant & constater un amortissement
complémentaire :

- Un premier complément d’amortissement provient de la régularisation du compte 1022 ayant
permis le transfert de 953 995 € en comptes 13.

En effet, les immobilisations financées par les subventions régularisées, ont été identifiées et
I'analyse de leur plan d'amortissement a conduit a constater une reprise de subventions a
I'ouverture a hauteur de 723 332 €.

- Le deuxieme complément est issu d'un travail de rapprochement des immobilisations avec les
subventions ayant servi a les financer. Ce rapprochement a abouti a la comptabilisation d'une
reprise de subvention a hauteur de 61 606 €.
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1.3.Faits caractéristiques de I'exercice (PF2)

L'année 2018 a été marquée une nouvelle fois par une evolution de I'activité moins importante que
celle prévue a I'EPRD.

En effet, si globalement la valorisation AM est en légére augmentation par rapport a 2017 (+605KE et
+,026%) le CHU a réalisé une activité comparable a 2017 en termes de séjours. La baisse du nombre
des séjours valorisés (-1%) a cependant été compensée par une augmentation du PMCT. Le taux de
valorisation assurance maladie est en légére baisse par rapport a 2017 avec 92,48% contre 93,44%.

Hors IVG, comparé aux valeurs définitives de n-1, le nombre de RUM est en baisse de -2,53%. La
valorisation assurance maladie est quasiment stable a +0,29% avec un CA moyen en hausse de
+2,89%.

Année n Année n-1 EUOI,Utmfn Evolution %
Valorisation
Séjours transmis ATIH 132571 132574 -3 0,00%
Séjours valorisés 122 597 123 879 -1282 -1,03%
Valorisation AM GHS + PO hors IVG 231138628 230473259 665 370 0,29%
Valorisation AM IVG 376 190 435 847 -59 656 -13,69%
Valorisation AM 231514819 230909105 605 713 0,26%

source ePMS]
En valorisation 100% T2A, la hausse des recettes sur la période intégre :

¢ une baisse du nombre de dossiers valorisés en hospitalisation compléte (-2,4%) conjuguée a
une baisse de la valorisation (-0,4%) donnant un PMCT qui augmente par rapport a celui
des dossiers de I'an dernier (3 843€ versus 3 766€, soit +2,0%).

» une baisse des séances (-3,1%) mais avec un PMCT qui augmente (+1,85€ soit +0,5%) par
rapport a 2017.

» une hausse des séjours de 0 jour (+6,7%) avec une hausse de la valorisation (+11,2%) et un
PMCT qui augmente sensiblement (+4,3%).

Sur la période, le PMCT de I'ensemble des séjours est en hausse de +24,70€ (+1,3%).

S’agissant de l'activité externe, en comparaison avec les données n-1, l'activité externe incluant FIDES
est globalement en baisse en nombre d'actes, notamment pour ce qui concerne les actes NGAP
(-6,87%).

En valorisation, l'activité externe est quasiment stable avec une trés légére baisse de -0,22% soit
-75KE. L'activité en ATU et en SE est en hausse

Nb lettres-clés Valorisation AM

Annden Anneen-1| Evolution % Année n Annéen-1| Evolution %
ATU 72554 71634 1,28% 1531125 1516323 0,98%
Codes regroupement CCAM 323728 319290 1,39% 9 762 096 9 B840 757 -0,80%
Codes SE 6319 6390 -1,11% 371702 357 310 4,03%
lettres clé NGAP 29 698 141 31 889 768 -6,87% 18 706 650 18 731 596 -0,13%
FTN 33218 33 873 -1,93% 4031061 4032341 -0,03%
TOTAL 30133 960 32 320 955 -6,77% 34 402 633 34478 328 -0,22%,|

Source : ePMSI tableau 2.V.SYNTE
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Les dépenses de rétrocessions enregistrent une forte baisse en 2018 par rapport a 2017 qui s'éleve a
- 13,25 M€ (- 37,7 %). Cette évolution est a imputer principalement a la prise en charge de I'hépatite
C qui connait une baisse des colits de traitement et une diminution importante de sa file active
(double circuit ville/hdpital depuis septembre 2018).

Quant aux consommations de médicaments Liste, elles enregistrent également une baisse en 2018
par rapport a 2017 de — 4,66 M€, - 15,6%. En paralléle les recettes liées a ces consommations de
meédicaments connaissent les mémes évolutions.

En fin de campagne I'ARS a notifié des crédits qui ont contribué a améliorer le résultat de fin d'année.
A été notifiée une délégation complémentaire au titre de I‘activité T2A déléguée en crédits AC pour un
montant de 1,46M&. Ce montant vient en complément du dégel du coefficient prudentiel de 1,69 M€
notifié par arrété du 10 décembre 2018,

Par ailleurs il est a noter que la MIG SMUR a été réduite de 2 M€ en phase 2 de la campagne
budgétaire 2018. +1 M ont été réalloué en crédit non reconductible en phase 3 en compensation
SMUR.

Les principaux faits marquants de I'exercice 2018 en termes d'investissement sont :

= La constatation du transfert de propriété des Batiments M du site de I'Archet et J du
site de St Roch soit une dotation de 2,9 M€,

» Les travaux de Pasteur 2 constituent encore pour I'année 2018 linvestissement
majeur pour 4,31 M€,

= La phase 1 des travaux de consolidation de la falaise de la blanchisserie (2 M€) ont
bien été avances,

= L'immeuble sis 15 rue du Lycée a été vendu en fin d'année pour 1,9 M€.
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1.4.Circonstances empéchant de comparer d’'un exercice sur lautre
certains postes (PF3)

Outre les changements de méthode et les corrections en situation nette comptabilises,
certaines circonstances spécifiques a I'exercice 2018 doivent étre soulignées :

Sur le compte financier 2017, au titre 1 de recettes sur le compte 7312 « produits des
prestations faisant I'objet d'une tarification specifique», il convient d'ajouter 2 212 K€ de
facturation FIDES passés par erreur sur le titre 2 sur le compte 7324 : « produits des
prestations faisant l'objet d’une tarification spécifique non pris en charge par |'assurance
maladie

Ainsi, le compte 7312 sur le titre 1 d'un montant de 32 977 K€ devrait s'élever a 35 189 K€
en 2017.11 s'éléve en 2018 & 35 303 KE. L'écart sur le compte entre 2018 et 2017 s'établit
alors & + 114 KE et I'écart sur le titre 1 global est de — 3 897KE et non pas — 1 685KE.

A contrario sur le titre 2 de recettes ont été comptabilisées a tort des consultations externes
et forfaits techniques pour le méme montant en 2017 sur le compte 7324.

La variation sur le compte entre 2018 et 2017 aprés correction s'établit alors a - 159 K€ et
I'écart sur le titre 2 « autres produits de I'activité hospitaliere » global est de +2 127 KE et
non pas — 84KE.

A été mis en place en 2018 la procédure de rattachement sur la promotion externe de la
recherche clinique suite a la mise en place d'EASYDORE. Les actes et prestations réalisés sur
|'exercice mais non facturés aux promoteurs des essais ont fait l'objet de produits a recevoir
pour un montant de 1 863KE.

Suite a la modélisation de la MIG « Actes de biologie et d'anatomocyto-pathologie non-inscrits
aux nomenclatures, a l'exception de ceux faisant I'objet d'autres financements hospitaliers »
(dénommée usuellement « RIHN »), la dotation a été réduite de — 2 902 € par rapport a n-1.
Lors des exercices précédents, la MIG était allouée a I'établissement effecteur de Iactivité
RIHN, qu'il s'agisse de I'activité réalisée pour ses patients ou a la demande d'établissements de
santé ou d‘autres professionnels. En 2018 la MIG rémunére |'établissement prescripteur de
I'acte, qui recoit donc une facture de |'établissement effecteur lorsque I'activité est sous-traitée.
Ont ainsi été rattachés au titre 2 de recettes la facturation des RIHN aux autres
établissements pour les exercices 2017 a hauteur de 1 304 KE et 2018 a 770 KE.

Des rectifications comptables sont également intervenues en 2018, modifiant ainsi la lecture
des comptes entre I'exercice 2017 et 2018 sur les titres 1 et 3 de dépenses. Il s'agit de la
comptabilisation de la cotisation du Centre national de gestion pour le personnel médical et
non meédical qui est portée en 2018 sur le titre 1 de dépenses, compte 6334, pour un montant
de 175 857 € (cotisation 2017 et 2018). En 2017 la cotisation était imputée sur le titre 3 en
dépenses rattachées au compte 637 pour un montant de 87 819 €.

Au sein du titre 1 il est a noter le changement de compte en 2018 de I'enregistrement des

médicaments sous ATU : compte dédié 731122 a compter de 2018 au lieu du compte 731181
Dotation MIG.
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Par ailleurs un nouveau compte a été utilisé en 2018 sur le titre 3 en lien avec la création du
budget G « Groupement hospitalier de territoire ». Le compte 653 «Contributions au GHT »
enregistre la contribution due par |'établissement au GHT pour 952 K€ calculée selon la
méthodologie définie par |'arrété du 10 novembre 2016 fixant la cle de répartition déterminant
la contribution des établissements.

Point sur la situation fiscale et rappel de la situation antérieure :

TVA déductible sur les achats et les investissements

Pour rappel, I'établissement conseillé par le cabinet ALTRA CONSULTING a mis en place a
partir de I'exercice 2012 la méthode dite de I'affectation en matiere de déductibilité de la TVA.

A ce titre, des régularisations en matiére de TVA déductible ont été comptabilisées en produits
exceptionnels :

o TVA déductible des exercices 2012 a 2015 : l'application de la méethode de
I'affectation, en lien avec le cabinet ALTRA CONSULTING, avait engendré sur
I'exercice 2015 la comptabilisation de produits et produits a recevoir pour un montant
de 2310 185 €. Ces montants estimatifs ont fait I'objet d'un chiffrage définitif a
hauteur de 2928 706 €. Un produit complémentaire a donc été comptabilisé &
hauteur de 618 521 €.

o TVA déductible de I'exercice 2016 : la méthode de I'affectation a été appliquée a
I'exercice 2016, ce qui a donné lieu a la comptabilisation d’un produit a recevoir de
403 457 €, Ce montant estimatif a fait I'objet d'un chiffrage définitif a hauteur de
631 085 €.

Un produit complémentaire a donc été comptabilisé a hauteur de 227 628 €.

o TVA déductible des exercices 2017 et 2018 :
» Concernant la TVA déductible de I'exercice 2017 : la méthode de I'affectation
appliquée a I'exercice 2017 a abouti au chiffrage d‘une charge exceptionnelle
de 95 K€, comptabilisée sur I'exercice 2018,
» Concernant la TVA déductible de I'exercice 2018 : la méthode de I'affectation
appliquée a I'exercice 2017 a abouti au chiffrage d’une charge exceptionnelle
de 70 K€, comptabilisée sur I'exercice 2018.

Parallélement & cela, I'application de la méthode de l'affectation pour le calcul de la TVA
déductible a fait I'objet d'une demande de rescrit déposée auprés de I'administration fiscale le
22/02/2017.

Au 31/12/2017, dans lattente d‘une position de l'administration fiscale, I'établissement a
provisionné I'intégralité des sommes comptabilisées en produits exceptionnels soit 3 559 792
€.

Le 08/02/2018, I'administration fiscale a statué sur la demande de changement de méthode
de déduction de la TVA et a accepté son application a compter du dépét de la demande de
rescrit. La réponse a toutefois remis en question I'application rétroactive de cette méthode aux
exercices antérieurs. Dés lors, |'établissement a maintenu I'évaluation du risque initiale soit
100 % des produits comptabilisés pour un montant de 3 559 792 €.

Le 06/04/2018, une demande de second examen a été sollicitée par le CHU, conformement
aux dispositions de l'article L 80 B du livre des procédures fiscales. A ce jour, |'établissement a
été informé que le Collége de second examen se tiendrait a la DRFIP le 02/07/2018.
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En date du 28/08/2018, la DDFiP a adressé au CHU l'avis du Colleége de second examen.

Ce dernier a considéré que le crédit de TVA relatif a 'année 2012 a valablement été constitué
et pouvait faire I'objet d'une imputation ou d’un remboursement.

Dés lors, le CHU a, d’une part demandé le remboursement du credit de TVA total existant a
cette date, soit 2 390 144 €, sur la deéclaration CA3 d'aolt 2018, et d'autre part, repris
I'intégralité de la provision pour risques précédemment constatée.

Le 8/04/2019, le CHU a recu un avis de vérification de comptabilité émanant de la DGFiP.
Ce controle porte sur les taxes sur le chiffre d'affaires sur la période allant du 01/01/2016 au

28/02/2019.
Le controle a débuté le 23/04/2019; il est toujours en cours a la date d’arrété des comptes.
En conséquence, une provision pour risque de 700 KE a été constatée a la cloture.

Le dispositif de livraison & soi-méme relatif aux mandats 2018 de |'opération PASTEUR 2 a été
comptabilise, et s'est traduit par :

- Constatation de la TVA qui aurait di étre deduite pour 684 943 € ;
- Intégration du batiment pour le montant HT pour 3 650 040 € ;
- Comptabilisation de la LASM P2 soit :
e Constatation de la TVA déductible et liquidée au taux de 9 %
(taux de I"opération P2), soit 65 700 €,
e Activation de la part non déductible de la TVA soit 664 307 €

Pour rappel, la livraison & soi-méme (LASM) de l'opération PASTEUR 2 a éteé déclarée sur la

CA3 de novembre 2017 et s'est traduite par un crédit de TVA de 2 545 603 €, déclaré sur la
base de l'analyse chiffrée réalisée par le cabinet ALTRA CONSULTING.
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1.5.2. Etat BI2

Tableau des amortissements

Armartissemants cumulds Amortissements cumulés 31/12/2017 Bdelissbyen ol
Compte 31/12/2017 Correction BO i ' Augmentation Diminution 31/12/2018
- Aprés correction :

Solde créditeur Solde créditeur
Immobilisations incorporelles 10512014 - 10512014 1086326 - 11598 340
Frais d'établissement 28Mm 139119 139119 139118
Frais de recherche et dvpmt 2803 262723 262723 18827 281550
Concessions, droits 2 805 10110172 10110172 1067 439 11177671
Autresimmosincorporelles 2 808 - - .
Immas incorporelles en cours =
Immaobilisations corporelles 418277 610 479 144 418 756 754 31766173 8699 516 441 823 411
Terrains 2811-2812 1561077 1561077 26 482 1587 559
Constructions 2813-2814 264 918 656 479144 265397 800 19316177 173637 284 540 340
Installations techniques 2815 B0 759 847 80 750 847 7978879 8280310 89458 415
Autresimmobilisations corporelles 2818 62038030 62038030 4444 635 245568 66 237 096
Immobilisations mises a disposition 282 - - -
TOTAL AMORTISSEMENTS 428789 624 479 144 429 268 768 32852498 8699 516 453421751
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1.5.4. Etat Bl4 Tableau synthétique des provisions pour risques et charges

) . . Montantala
Montants au i bilan d'ouverture | Dotations de | Reprises de .
RUBRIQUES début de mo_._\mn.:o_._m au 01/01/2018 I'exercice I'exercice ; fin aw
Petergice: | D0 Cuan corrigé 2018 2018 i
2018
Provisions pour risques et charges
C/151: Provisions pour risques
C/ 1511 provisions pour litiges 785 631,78 0,00 785 631,78 0,00 369 485,32 416 146,46
C/ 1515 provisions pour pertes de change 0 0,00 0,00 0,00
C/ 1518 autres provisions pour risques | 4514 194,22 0,00 451419422| 790000,00] 3559792,05( 174440217
TOTALPROVISIONS POURRISQUE | 529982600 000 529982600 790000,00 3929277,37| 216054863
C/153 : Provisions réglementées Uoc_. n:m_,mmm am pe Eo::m_
liges a la mise en ceuvre du compte épargne temps (CET)
C/ 1531 Personnel médical| 11631 649,82 11 631 649,82 75205,11| 1121 868,44| 10584 986,49
C/ 1532 Personnel non médical| 4674 800,63 4 674 800,63 197 889,60 308 764,75 4563 925,48
C/157 : Provisions pour charges a répartir sur plusieurs
exercices
mem Autres provisions pour charges - 6787 853,77 0,00 6787 853,77 826 753,40 1842180,15| 5 ﬁm bmw om
TOTAL PROVISIONS POUR CHARGES | 2309430422)  000]  2309430422| 109984811) 327281334]: .
TOTAL 28 394 130,22 0,00 28 394 130,22| 1 889 848,11| 7 202 090,71 23 081 887,62
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Les financements qui n'ont pu étre enregistrés car conditionnés a la présentation de pieces justificatives relatives a la réalisation de la dépense sont listés ci-

dessous :

ARRETE AIDE A L'INVESTISSEMENT MONTANT en €

2018 - ARRETEFIR02/01/2019 Renovation et mises aux normes de la réanimation 100000
2018-12410 REGION PACA ESANTE TELEMEDECINE 23611
2018 13120-REGION PACA ACCEUIL DES FAMILLES AU SERVIDCE D ONCOHEMATOLOGIE 7989
2018 12253- REGION PACA AIDE EQUIPEMENT ACCEUIL FAMILLE SERVICES OCONHEMATOLOGIE 13474
2017 FMEPS HOPITAL NUMERIQUE 203 600
2017 ARRETEFIR 18/12/2017 SECURISATION DES ETABLISSEMENTS DESANTE 103 236
2017 ARRETEFIR 18/12/2017 Réhabilitation de la néonatologie site de I'ARCHET 1481184
2017 ACS5R 2017 PHASEA Aides a l'investissement - Falaise 1186388
2016 PROGRAMME PHARE 36670
2016 RELOCALISATION DE LA PHARMACOTECHNIE 416116

TOTAL 3472268
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1.5.8. Etat BI8 Etat de la dette financiére a long et moyen terme

COMPTES

Balance de sortie N-1

Exercice N

Masses débitrices

Masses creditrices

Balance de sortie N

C/163 Em prunts obligataires in fine

45 000 000,00 €

405357143 €

3068357143€

44 000 000,00 €

C1631 Emprunts obligataires remboursables in fine
C/1632 Opéerations sur capital non échu des emprunts obligataires remboursables in fine - anficipation

767857143 €

305357143 €

462500000 €

17 321 428,57 € 305357143 € 20 375 000,00 €

du rermboursement en capital

C/1638 Autres emprunts obligataires 20000 000,00 € 1000 000,00 € 19000 000,00 €
C/164 Em prunts auprés des établissements de crédit 355311 281,80 € 2107063146 € 30 000 000,00 € 364 240 650,34 €

C/ 1641 Emprunts en euros 355311 281,80 € 2107063146 € 30 000 000,00 € 364 240 650,34 €

C/ 1643 BEmprunts en devises

C/ 1644 Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésereria

C/ 1645 Remooursements temporaires sur emprunt auprés des établissements de crédil

C/ 16451 Remboursements tempeoraires sur emprunt en euros
C/ 16452 Remboursements temporaires sur emprunt en devises

C/M67 Emprunts assortis de conditions particulieres 60 295,42 € 30 147,73 € 3014769 €

C/ 1673 Préts de I'Etat

C/ 1674 Avances remboursables du FMESPP

C/ 1675 Dettes - Fartenariats public-privé

C/ 1676 Préts des collectivités et établissements publics locaux

C/ 1677 Préts des caisses d'assurance maladie 42 29542 € 21 147,73 € 21 147 69 €

C/ 1678 Aulres préts assortis de conditions particuliéres 18 000,00 € 9 000,00 € 9 000,00 €
C/168 Autres emprunts et dettes assimilées (sauf ICNE)
TOTAL 400 371577,22 € 25 154 350,62 € 3305357143 € 408 270 798,03 €
Remboursement du capital des emprunts in fine arrivés a échéance dans l'année (3) 3053571,43

(3} ce montant est calculé a partir de la formule suivante: (D16831 - C1632) + D1632
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Profil d'extinction de toute la dette financiére a moyen et long terme existant au 31/12 (y compris emprunts in fine)

Exercice

Remboursement en capital®

Capital restant da

N+ 1
N+2
N+3
N+ 4
N+5
N+6
N+7
N+8
N+9
N+ 10
N+ 11
N+12
N+13
N+ 14
N+ 15
N+ 16
N+17
N+18
N+19
N+ 20
N+ 21
N+ 22
N+23
N+ 24

2210077919 €
3313340460 €
28541 483,88 €
23676 189,70 €
23816 883,84 €
3396384095 €
23850 682,20 €
24011 041,72 €
24178 567,65 €
23 964 700,51 €
19703 120,71 €
19 060 853,57 €
18 910 300,81 €
17219 124,69 €
17 062 139,46 €
16 164 978,93 €
1313042185 €
11004 293,68 €
10975 703,26 €
10 361 584,36 €
919973428 €
5927 75543 €
3904 822,10 €
1375 526,61 €
133 443,26 €

408 270 798,03 €
380 137 39343 €
351 595 909,55 €
32791971985 €
304 102 836,01 €
270138 995,06 €
246 288 312,86 €
222277 271,14 €
198 098 703,49 €
174134 002,98 €
154 430 882,27 €
135 370 028,70 €
116 459 627,91 €
99240 403,22 €
82 178 263,76 €
66 013 284,83 €
52 882 862,98 €
41878 569,30 €
30 902 866,04 €
20 541 281,68 €
1134154740 €
541379197 €
1508 969,87 €
133 443,26 €
0,00€
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1.5.9. Informations complémentaires sur I’état de la dette financiére a long et moyen terme

Caractéristiques Générales (1)

CARACTERISTIOUES GENERALES A L ORIGINE DU ©ONTRAT

CHMEA Autres mmprunts of dettes assimilden (sauf IGNE)

Famitinles

= Date da Dot do Date Tves ds 5
Rafarance amprunt Mumérs de sontrat Wn”__._.unu.z...; ture du d'éehd taux [F, V 1o.i,uua.uh-n“_”=r“”.n”.. M ql..xm..n:ﬁ"r-v. ,......_:.“HMU... ! | Bevise -
e santrat du prat du prét aontractus! auc) nt du capital nt du capital
1 2 a 4 3 -
TMEA Bmprunts abligatsire s A% pOO 000,00 €
EV AT Frporants ohlgatares fomboursablos in e 205 000 000, 0 € ¥
18 2] E3 160 2008 EMIS S0 DRLIGA TARE | 2evnsezaos FOBEONE FOMNSPOE 161 B A0 00 £ r Lo e i EREL FLIR ¥
e FEY SR 2010 FIMISSION OFLIGA TARE | 2omnamn i PGP0 PANALOZD 5 O 000,00 £ } Lo Ve A 2 3,62% ELT E
2 FE) 10h F015 FIVES S0 ORI AR BN 14002015 TAIEROR 16 DM OO0, 061 £ F T 1o A 305 % EEL ELR B
CHABIE Ao B obikg P00 000, 00 €
1RIBOOR 1RAANNE FMSSION DRLIGA TARE | 17072017 COORPOTT LT LT 20000 000,00 £ F o (e A 1017 % 1.02%: RICEES ELIR A A
CMEL Emprunts aupres des stsblissemaenis de cradie ARd AR 14082 £ 2
L0 1341 Frmpmints on aras A4 B8R 140,87 €
104 105 G-rovem. 3 1 2 L . A 156 A% 2.1 A E
12 14008 Gt ity ounimaNT oo @y LIFLE LY 0 AR 40087 € W Livret 1.5 2
1041343 BPHRZA 12 06-rénim AT 06 O RO SE02E 4 533 333,53 € F TR Thees B A A0S % 4,605 A.56% At 1
Toataaa QUDFRO00 OO FIRODS) o 12030 B 000 000,00 € F Taux feo s 467 % A1 ERCE e A
1T ARG 1 137 ELIRZS 1816 SFIL CAFFIL DUOT010 Lo FEnn DUBTI0AD T8 OO0 A00_00 € F Taue {6 405 % 4 05 ERE T P o
Ux Tike nnmutakilo & 8.0 % Nt
' aq Fr = " o o3 2 a g L L4 ~
tataas NP2 TO0 BELRG BEIL GAFFIL TR0 00 0OBE0 1 DUEO41 23000 00U,00 € = i e e 4,50% A48 ELR A 3
o4 saae ounsenna [eR Flatrdlale ] nunsenss 26 QD0 OO0 £ r Taux foee 410 % AR A, 10, P i A i
1841350 LERFLLF - JalE ] a1 PO R OO0 OOLO0 £ F Taus Tema 413 % A A3 A 10% Lo ==n b
o4 tant OUOTEON0 ODTP04AD 12 000 000,00 € (=3 Toux fixeyd 4.2 % 4.20%, ADEVy P A
Ladl g ERTREL-Le o] PEIAPOFD ¥ O0m 000,00 € 3 Taux fies 4 405 % 4 85% 4. 80% A i
BOCE TE GENERALE U200 T H00 000,00 € F Taux fmo a4 B3 W a4 B a4 60% AT 1
2000072 | D08 108 CASSE [TEFA RGME 31122010 5 HO0 000,00 € 3 Taux foes 8 9,683 % 830 A SR Ac 1
LLN.CHLIc e Fibe sipin M omininenl 250102012 2HEIGTEOIR 6 QO OO0 £ F Taux s i 500 % 1.00% 0, 13% AL ™M
AN0T2 1 IECE 201F 0P T CAISSE IEFA RGNE PANRF012 26062017 10 000 000,00 € F Taus e & 601 % 5.01% 5.70% Ak ™M
A0 1004 OADTE0 12 RO 16 €160 6000 ¢ 3 Tanx Lo i 4 05 % £ 05% 5120 AG 1
. 1230169 CAISEL BERLIS EY VHORI0 12 OO Easr 2 FAT A/ IR E W Livre Ao+ 11 1 R5% (UL A T
OIS KM TIORS
2RI CAIRSE DFS CEPOTS 6T 4
1B HE0-roam » s LR 5% 1 PEH AG 1
1902ANE i 402012 01 N7 DAUNPOPE 7 400 00005 £ W Liveat & + 4 1,#5%, i
mnarant PRH-500 1722012 ZRIPPONZ PRAZPO2T S0 Q00 Q0000 £ W Fueribsowe D3R+ 27 2.0 M AG T
1A IARF 021 447 W A M 20012013 2H01/2013 25/0142033 20 000 000,00 € ¥ Toux o n S 1% B 0% ER-E LY A T
CAIBSE DES DEPOTS £F . . 2 .
A VARA reom 1281700 ZEIDZOTE ountEoI? D13 BAF1 DFF A4 € W Livret A+ 168 2.31% F.41% A ~
AR, TN 33 & . 5
ARA 18G4 A CABSE [YEPA RGMNE 1Rn1a ne, Lotk k) RESRTE N Tal ¥ Tagse fwm i A 47 W A Fren A AR A L
R TR 0 nme A e G»ﬁ-ﬁnﬂuﬂuﬂ#jm IR Er-TREY AU 1420 14 1 oA A0 O60 AA0,00 £ r Taum Fice & 5 B0 % FRELS e 7
ARG BRI HAMCUIE POS T E FOIOAIN 14 DDA AL OO0 00,00 £ W Furibor 12 M4 1,74 ERTLS AL 3
RATHEDEBEAE IR RA TAL vz 18 I LRI 0 & v T fiseer &2 008 EXTLY A 1
Rl AT S1R03AT b REPATE EX Ve WoEnaT 16 O ¥ “ tLivratA.+ FEFlonr 0 sur 1,75 175 me T
COMSIGMATIIMNS 202015 QI o LN OO0 00 € Livrat A s
a4 aain ATD1SYAN TH 220 S POIORFOMY 1 ARG 000,00 € ¥ T ficer & 2 24 % DA% AL T
ity AID1660 2EIVZOMY 03 0,100 € [ Tie e & 2 54 % R AL 1
TRAART T T TR ERPRR T E] 5 (10 OO0 € ¥ Fouis Gno 0 7 6 R = 5]
kel ootk PEOMROM 0B GO0 € F T fioe & 207% MG 1
1841873 3R 00,66 € i 147% AL 1
1041874 CRETHT AGRICOLE ADG2010 10002038 10 000 000,00 € ¥ Taux five d 1.8 % 1 41% AC s 3
TER107E FEpp LE DEFOITS ET " R 3 : 3
3 s il (R AT (AT LT 10 000 D00,00 € ] Tau (ke a1 B2 % 1,AZ% 1.%2%, A t
1BA1ATE AtOtRAAT CABSE [YEPA ROGNE FOaTae Fo0FR018 FEIOTFOE £ 000 000,00 € W {Lipratd _r.m _mw.v__.;- oy Lo 1,408, 1 a3 Bl A T
neren
L3 1GAR Empriants en dewines
34 ABAR Enpronis asmoeis dee option de IraOe sur o de jiesorane
€167 Emprunts anacrtin de senditions partieulere s 46T D54,56 €
o 1B7R P de PR
T AGTE Avanoas tombou sablon du FVESER
£ BT Dhatlos = Pt
[ERLF R
AT A2F OGAES €
Lalda i AF 21Ol 1908 ERIEE TR [ le) IR0 N3P OEAGS € F Towist bins & 0 B, LIREL S e, (38 ALl Y
CU BT Aros Dratm ARs ortn de condibans porte ke 45 (RS
Futannro 0 A ED g A eimfiie LA B0 RN BRI SHE At OO0, 00 € ¥ o i e, Firs A ~

TOTAL

530 358 008,37 €
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Caractéristiques Générales (2)

Référence amprunt

MNIVEAU DE RISQUE {Charte Gissler)
avant couvertura

5| RISQUE == 24

Miveau de risgue
de Pindica

[chiffra]

Miveau de Fisgua
de la structure

[lettra)

Date de passage
en phase
structurée

7

Date d'écheance
de la phase
structurée

a

Formule de calcul du taux d'intérét
de la phase structurés

CH&3 Emprunts obligataires
TM631 Enprunts oblgataires remboursables in fine
1631000
1631001
1631002
CNE3S Autres snprunts abigatares
1638000
Ci164 Emprunts suprés des établissements de crédit
Cf 1641 BEvprunts an awros
1641056=ream
1631343
1641346
TE41547

1641348

1641349
1641350

1641857

16415532

1641853

1641854

1641855

1641857

1641858

1641858-ream

1E41E6-ream

1641861

1641862

1641863-ream

1641864

1841865

1641866

1641867

1641865

1641869

1641870

1647871

1647872

1641873

1647874

1641875

1641876

C/ 1643 Emprunts en davisea

/1644 Emprunts sssortis dune option de trage sur ligne de trésoreris
CHET Emprunts assortis de conditions particuliéres

G/ 1673 Prets de IEat

G/ 1674 Avances remboursables du FVESFP

/1875 Detles - Partenariats public-prive

71676 Prets des collectivités et Mablissements publics beaux

CIGTT Prots des caisses dassuranca maladia

1677043

G676 Aulres préls assorlis de condilions pariculiéres

20140670
G186 Autres emprunts et dettes assimilées (sauf ICNE

R i W

Abdca i & W WA anal Al diaed d R D

>

PR R R

»

w

PP FrPFr FFrrrrEermeRueEwErreEuer:eo bk

006201

72012

QUD7/2016

Q72040

Taux (e annulzble a 4.36 % (date
d'exarcice 041/0T/2016)

Taux lie 4 948% 4 barriéra 6% sur
Euroor 01 M Marge de 1.95%)

TOTAL
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Caractéristiques Générales (3)

CARACTERISTIQUES GENERALES DU CONTRAT AU 31M12N

Annuité de l'exercice

Femboursement
anticipé partiel réalisé

Couverture 7

) i i I restant dd
T T & oo ST e I i e N i ot [ [ vl g it
Reference emprunt Fexercice - partie | I'exercice - partie (si oul, indiquer e indiquer la
capital intérét montant remboursd) montant
rrermet
10 11 12 13 13

C163 Em prunts obligataires 1 000 000,00 € 1 347 150,00 € 1591 15,60 € 44 000 000,00 £ 45000000, 00.€
1631 Emprunts abkaataires rembaursables © fins ann€ Q83 750,00 € 25000 00,00 € 25 000 (00,00 €
TBRI000 anoe 437 500,00 € F Tai fiee & 4375 % A28 2445 M 10000 B00.00 € 10 000 (10,00 €
16007 000 € 181 250,00 € F Taux fice & 3625 % 263% 3,62% M 51000 00,00 € 5000 (000,00 &
1631002 000 € IG5 000,00 € F Taux fige 6365 % 265 3,650 M 10 COG D00.0C € 10000 BO0.00 €
CA163B Autres srpeunts abligaaires 1 000 D00 00 € A3 400,00 € 1591 315.60 € 18000 000,00 € 20000 000,00 €
1638000 1 000 000 00 € WS 400,00 € F Taux fice 5 1,817 % 1,82% 1.82% 1581 315,80 €| ] 9000 B00,00 £ 20 DO 00,00 &

/164 Emprunts auprés des établissements de cradit 21070 631 46 € 12 526 BAD.08 € 76 626 929,84 € 364 240 650,38 €| 355 311 261,80 €
2 1647 Ermprunts en aurcs 21070631 46 € 12 526 860,08 € 76 G26 GRD,B4 &| Af4 240 BE0,3 £ 355 311 281,80 €
1641 Q56 rram 1 401 676 26 € 516 (1589 55 € v Livret & + 1,56 231 241% 2 4BT 411,78 € N 21026 144,26 € 22 426 520,54 €
1641243 256 BEE 65 € 000 € v Euribor 03 M-Floar € sur Euribor 03 M 0.00% 0.00% 0.00€ M 133333327 € 1509 099,95 €
REERELT G42 417 52 € 11120928 € F Taux fixe & 481 % A4061% 4.60% 9900 56452 € ] 23 14954406 € 23 761 BE248 £
1841347 422 120,57 € A0G 25050 € F Taun fixe & 4 65 % 4.86% A472% 6 684 243,724 ] 16 742 715,44 € 17 164 835,01 €
1641545 T B60 5T € 813 382 22 | F Taux fixe & 4.36 % 4,36% a,43% 5997 209,36 € N 47 £33 333,31 € 18 205 099,08 €
1641399 631 25T € 850.871.40 € F Taun fixa 413 % A.13% A4,78% 727 111,12€ N 20646 406,22 € 2LITT A%, TEE
1641360 403 GHE 20 € 570 221,70 €| F Taux fixa a 4,13 % 4,13% 4.79% 4 BET 991,11 € ™ T3 213 70000 € 13 617 686,20 €
E41857 269 287 54 € 568 (1215 € o Taux fixe 4 34% A barrare 6% sur Euribor 01 f 4.594% 5.13% 5514 974,71 € " 11 184 303,72 € 11 4563 561 27 €

% (Marge de 1.95%)

1641852 350 000,00 € 161 807 66 €| F Taux fixe 4 65 % 4.65% 4.80% 860 112,80 £ M 3 850 000,00 & 4 200 000,00 €
1641553 375 00,00 € 231 BOZ 26 ) F Temex fixem & 453 % 4.83% 5,01% 7196 071,80 € ] A 499 299,98 € 4 874 090,98 €
1641854 TT5 00000 € 479 110.01 €) F Tenx fixe 01 4 83 % 4.83% 4.98% 2024 43294 € N 5 304 003,00 £ A0 075 000,00 £
1641655 333 333,36 € 460U 349.99 € F Taus fixe A 5.6 % 5.96% £,13% 4411 3ta 8 € N T 694 444,26 € 8027 777 .62 €
B41857 BE6 BAE.72 € 335 04166 € F Teau fixn & 5,61 % E81% 5,76% 1346 142,15 € N 5611 1076 € BETF TIT A4S E
1641658 500 000,00 € 360 714,06 € F Tau fixe & 4.55 % 4.95% 5.12% N 6 874 000,00 €] 7 375000,00 €
164 1 B59-raam 105 GE6.68 € 47 BOT AT € W Livrat & + 1.1 1.85% 1,85% 334 986,19 € ] 2 535 999 97 £ 2 641 655,60 £
164 THRD- ream G5E GGG 6 € 114 450,90 & Y Livrat & + 1 1.75% 1,75% arz 208,17 € N 6 166 666.50 € 6833 333,27 €
141661 3a33zaaan € 772 41368 € % Euribor 03 M+ 2.7 2.36% 2.44% N 30 000 00008 € 33333 33340 €
e 1862 1000 (00,00 & TEY 14374 £ F Tanix e & 5.1 % S0 5, 28% 4812 1RT51 € M 14 280 00000 €) 15 260 D00.00 €
B4 1853 roam 495 905 67 € 183 321.11 € W Livrat 4« 1.56 281% 2.51% BAG 108,18 € M 7439 98010 € 7025097877 €
1641054 09 959 96 € A8 937,50 € F Tatsx fixe & 477 % A7T% 4,80% 2179 54215 € ™ 5 GAH GG6.08 €] 10 666 BO6.B4 €
16410855 1 500 000,00 € G6F 294,06 € F T fixe A 5,99 % 3.09% 4,11% 5 AAd 32553 € N 22 575 00000 €] 24 575 000,00 €
1641866 2 000 000,00 € 567 741,94 £ W Euribor 17 M + 1,74 1.63% 1.65% 1 726 000,00 £ M 32 000 000,040 €] 4000 000,00 €
TEATAGT 1 000 00000 € 266 J26.00 € F Toaw fine a 206 % 2.06% 208% 1337 117,66 € N 12 250 000,00 €] 13 250 000,00 €
1E41AGR 679 440,00 € 27022142 € W {Livrat & + 15Floor B sur Liveat A 1,75% 1,75% 1902 268,24 € N 15 117 54000 €] 15 TR 08000 €
1641865 09 300,00 € £7 509,60 € F Taux fixe 4 3.24 % 3.29% a2e% 283 644,95 €] N 171292500 € 1 812 225.00 €
1641870 250 000,00 € 135 056,25 € F Taux fixe 4 2.64 % 2.84% 297% BG4 480,11 € M 4437 KOD I €] A4 BEF H00.00 €
1641871 198 675.05 € 122 186,85 € ¥ Taux lbe 6 2.6 % 2.60% 2.62% 59 475,50 € N 4 59183556 € 4 790511.53 €
1T 500 Q0000 € 270 1MZ50 £ L Toux fiee 4 2,94 % ?.54% 297% 170808021 € N A 875 000,00 €] 9 375 DO0.00 €
1641873 125 000,00 €| 4% B16.67 £ r Toux fike &1 83 % 1.83% 1.87% 1 085 1893.02 €| L 9875 030,00 €
1641874 250 000,00 € A% 43750 € F Taue foe a 1.8 % 1,80% 1B1% 2B BTS00 € M 8 75000000 £
1641875 000 € 0,00 € F Taux fike 4 1 A2 % 1.82% 1.EE% 609 61250 €] L £ 000 000,00 €
1641876 £2 50000 € 17 688,89 £ W {Linret A + 0.65)-Floor 0 sur Livret A 1,40% 1.43% B4 250,00 € N 4 937 500,00 €
O/ 1643 Enprunts an devises
1644 Erprunts assortis dune oplion de tirage sur ligne de tréscranie

ClET Emprunts assartis de eanditions particuliéres 30 147734 0.00 & 1014769 € 60 28542 €
C 1673 Préts de MBlat
C 1674 Avantas remboursablas du FAMESSR
/1675 Doftes - Partanariats publc-privé
CJ 1676 Prits dos coectivites at stabissements pubics lbaaus
O 1877 Préls des Geisses d'assurancea nokdie 21947 TS € 0.00 € Z{ 14762 € a2 295,42 €
IGTTOME 21T TS E 0.00 € F Taux Foe & 0% 0,00% 0,00% M 21147 B9 € 42 295,42 €
O IETHE Autres prits assortis de conditions panticulibres 000000 € 0.00 €] 9 000,00 € 18 000,00 €
20140670 2000,00 € 0.00 €] F Tau Five A 0 % 0.00% 6.00% N 5.000.00 € 18 000,00 €|

CH68 Aulres emprunts ot dettes assimiiées (sauf ICNE)

TOTAL 22 100 779,19 € 11874 031000 € TE 216 30544 € 408 270 7IB0IE 400 371 577.22 €
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Echéancier flux de trésorerie

- ” Echeancier
ories d'emprunts
mm i 1an 2ans Jans 4ans 5ans +5ans Total
Em prunts non structurés (cotés 1A)
- capital 32954 574,46 € 2758230871 € 23101 520,35 € 2322591084 € 33355 713,68 € 256 466 465,28 € 402 086 494,32 €
- intéréts 1303391537 € 11906 636,25 € 1102310852 € 10 534 595,50 € 9951634,12€ 65 197 423,22 € 1216847 31288 €
Emprunts structurés - risque limité (cotés 1B, 2B, 24, 3A, 3B et 3C)
- capital 28331743 ¢ 208078,26€ 31360814 € 32994713 € MTI37ATE 961221540¢€ 1118430373 €
- interéts 554 230,04 € 54122570 € 524 474,23 € 50842380 € 49153713 € 471468505 € 733455595 ¢€
Emprunts structurés - risque élevé (non cités ci-dessus)
- capital
- intéréts
Emprunts "haors charte Gissler” (6F)
- capital
- intéréts
TOTAL TOUTES CATEGORIES
- capital 3323789189€ 28 280 387,97 € 2341512849 € 23 555 857,97 € 33702851,05€ 266 078 680,68 € 408 270 798,06 €
-intéréts 13588 14541 € 12 447 661,95 € 11 547 582,75 € 1104301920 € 10443171,25€ 6991208827 € 128 981 868,93 €
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Concernant la participation dans le GCS IUFC :

Pour I'exercice 2017, la méthodologie validée sur la base de I'étude de KPMG a été appliquée. Cependant,
I'assiette de charges attribuée au CHU est vraisemblablement erronée et il a été mis en évidence en octobre
2018 des erreurs d‘affectation des charges aux bonnes UF qui ont un impact trop défavorable pour le CHUN
pour que ce dernier accepte la comptabilité telle que présentée.

Une proposition transactionnelle a été proposée et validée par les 2 parties afin de cl6turer les comptes 2017.
Cette proposition transactionnelle s'appuie sur la méthodologie suivante :

Pour ce qui concerne les unités A4, 13, les consultations et les soins externes, la méthodologie proposée
par KPMG est bien appliquée.

- Pour ce qui concerne les unités 14 et A3, compte tenu des erreurs d'imputation, il a éte convenu de ne
pas prendre en comptes les charges initiales 2017, de partir des charges 2016 et d'appliquer un taux
d’évolution correspondant a I'évolution du montant des recettes.

Avec |'application de ce taux d’évolution il en résulte un montant non réparti par rapport au montant de
la balance 2017. Ce reliquat est réparti entre le CHU et le CAL a hauteur de respectivement 40% et
60%.

En synthése et par rapport a la méthodologie KPMG telle qu'elle aurait di étre appliquée si les charges avaient
été correctement affectées aux bonnes UF :

Une baisse de la participation du CHU de Nice de 205 600 €
- Un accroissement de la participation du CAL de 316 235 €.

Au 17 mai 2019, les travaux de cléture de I'exercice 2018 ne sont pas achevés et la présentation de cet exercice
comptable sera réalisée a l'occasion de I'Assemblée Générale qui se tiendra fin 2019.
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1.5.12. Tableau synthétique des valeurs mobilieres de placement

. Montant a la
TRORBATG L OMRRUES cloture de Ajustement des depréciations
de l'exercice n : :
l'exercice n
Nivear inal Reprises des Dépréciations Niveau final des
Compte Situation des valeurs mobiliéres de placement (a) {b) ; m_mum 3 déprécialions exislanies nécessaires au dépréciations au
feproginkany (d) 311121n (e) 311200 (f=(cte)d)
au 01/01/n(c)
C506 Obligations 0,00
Bons du frésar et bons de caisse a court terme 0,00
cr508 Autres wvaleurs mobiliéres et créances assimilees | — 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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1.6. NOTE RELATIVE AU COMPTE DE RESULTAT

1.5.1. Etat CR1 Eléments significatifs explicitant les comptes

Les produits bruts d’exploitation résultent essentiellement :

. Des produits de I'activité hospitaliére qui se composent des recettes lides a
I'hospitalisation, constituées de la facturation a I'assurance maladie selon les modalités de la
tarification a l'activité (T2A) et de la facturation aux débiteurs institutionnels et patient sur la
base d'un prix de journée, ainsi que des recettes relatives aux actes et consultations
externes.

Ces produits sont comptabilisés selon des modalités distinctes selon le financeur :

- La part séjour financée par I'Assurance Maladie (CPAM) est comptabilisée a la
sortie du patient selon les modalités de codage de la tarification a I'activité conformément au
guide du contrdle externe de la tarification a l'activité. Ces modalités réglementaires sont
pilotées par la Direction de linformation médicale au sein des établissements publics de
santé.

£ La part du séjour financée par les débiteurs institutionnels (mutuelles, autres
organismes...) est facturée a la fin du séjour du patient sur la base d'un prix de journée et de
la quote-part du séjour non prise en charge par I'assurance maladie.

. Des dotations annuelles de financement, principalement composées des dotations
de Missions d'Intérét Général et d’Aide a la Contractualisation (MIGAC) et du Fonds
d'Intervention Régional (FIR), sont notifiées chaque année par I’ARS et font l'objet d’une
comptabilisation a la réception de chaque arrété. Les autres subventions de fonctionnement
(Conseil Départemental, Conseil Régional...) sont comptabilisées & réception de la
notification.

. Enfin, les autres produits (rétrocessions, mises a disposition de personnel, produits
des activités annexes, etc...) sont comptabilisées en fonction du fait générateur. »

A la cléture 2018 le déficit constaté est la résultante d’'une activité moins évolutive que prévu
et de dépenses contenues.

Les analyses ci-dessous portent sur le budget principal uniquement.
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Concernant les produits de I'activité I'évolution entre 2017 et 2018 s’explique par :

- une augmentation relativement faible des produits de l|activité sur les Groupes
homogeénes de séjours soit +1,09 ME soit + 0,47%;

une augmentation des produits des prestations faisant I'objet d'une tarification spécifique
(externes, ATU, FT) soit +2,33 ME (+7,05%). Cette hausse doit étre retraitée de la
facturation FIDES des forfaits techniques et consultations externes comptabilisée par
erreur sur le titre 2 pour 2,21M€ en 2017, La variation entre 2017 et 2018 ne se traduit
plus que par une hausse de 0,11 M€ (+0,32%) ;

Les produits des médicaments facturés en sus sont en baisse de -3,14M€ alors que les
produits des dispositifs médicaux facturés en sus sont quasiment stables.

Les produits de |'activité hospitaliére hors assurance maladie ont diminué de 0,08 M€ par
rapport a 2017. Cette diminution doit étre corrigée de la facturation FIDES comptabilisée par
erreur sur le titre 2 pour 2,21ME€ (compte 7324). La variation entre 2017 et 2018 se traduit
alors par une hausse de 2,12 ME qui provient plus particulierement de la facturation des
prestations de laboratoire +0,87 ME et celle des produits de la tarification en hospitalisation
incompléte +0,42 ME.

Sur le titre 3 Autres produits on constate une diminution de 4,6 M€ entre 2017 et 2018. Les
cessions de médicaments ont engendré sur le compte 7071 une recette 2018 s'élevant a
21,93 M€ contre 33,28 M€ en 2017.

A contrario le montant 2018 des produits exceptionnels a augmenté passant de 7,55 M€ en
2017 a 9,77 M€ en 2018En effet ont été comptabilisés en 2018 en produits exceptionnels les
PAR de la facturation des RIHN aux autres établissements au titre de I'exercice 2017. Par
ailleurs les reprises sur provisions ont engendré un écart de 3,23 M€ entre 2017 et 2018, qui
s'explique notamment par la reprise de 3,56M € au titre du crédit de TVA, I'administration
fiscale ayant statué sur la demande de rescrit du CHU.

Des efforts de gestion ont été entrepris pour assurer une meilleure maitrise de |'évolution
des charges.

L'évolution des charges de personnel a été limitée a +1,16 M€ par rapport a 2017, soit
+0,31%, traduisant de fait les actions entreprises dans le cadre du CREF.

S'agissant du personnel médical, les charges sont en hausse de 1,96 M€ soit +2,03%. Hors
paiement du CET l'augmentation est de 1,45 M€ soit 1,5%.
En 2018, la moyenne des ETP séniors rémunérés est de 642 ETP contre 634 pour 2017
(et 632 ETP prévus a 'EPRD 2018) ce qui représente un écart a la hausse de +8 ETP soit

+1,2%:

Sur le personnel non médical, I'évolution des charges est constatée a la baisse. Les dépenses
ont été particuliérement contenues, a — 0,79 ME par rapport @ 2018 (soit -0,28%). Hors
paiement du CET, les charges de PNM entre 2018 et 2017 diminue de -0,72 M€ soit —
0,26%.
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En 2018, la moyenne des ETP rémunérés est de 6 071 ETP contre 6 112 en 2017 (et un
objectif EPRD de 6 097 ETP), ce qui représente un écart a la baisse de - 41 ETP soit —
0,67%.

Les consommations de titre 2 s'inscrivent en forte baisse de (- 15,2 M€) soit -10,8%, sous
I'effet prioritairement de la baisse des consommations de molécules rétrocédées et de celle
des médicaments Liste.

Les consommations de titre 3 sont en hausse de 6,6% (soit +4 ME). Cette évolution
provient essentiellement des postes de dépenses suivants : Entretien et réparations sur biens
immobiliers, Maintenance a caractére non meédical et Etudes et recherches suivies par la
recherche clinique.

Enfin les charges de titre 4 sont inférieures de — 3,6 M€ & 2017 soit — 5%. L'évolution la plus
notable s'explique par la baisse des dotations aux amortissements et dotations aux
provisions. En termes de provisions la baisse s’explique par le non provisionnement en 2018
des dépréciations de créances, le stock existant étant suffisant. Sur les provisions pour CET,
la dotation comptabilisée en 2018 est inférieure de 0,39ME€ a celle de 2017. Les charges
d'amortissement sont en baisse de - 0,7 M€ ainsi que les charges d'intérét — 0,3 M€ en lien
avec le profil d’extinction de la dette du CHU.
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1.56.2. Etat CR2
contributions accordées par I'établissement

Etat synthétique des subventions d’exploitation et des

Rubriques

Montant exercice n

C/652 Contributions aux structures de coopération autres que GHT

dont G/6521 Contributions auxgroupements d'intérét public (GIP)

dont C/6522 Contributions aux groupements d'intérét économique (GIE)

dont C/6523 Contribution aux groupements de cocpération sanitaire (GCS)

dont C/6528 Autres contributions a des structures de coopération

Cl653 Contributions aux GHT

C/657 Subventions

dont C/6571 : Subventions aux associations participant a la vie sociale des usagers
dont C/6578 : Autres subventions :

11463 536,06
20 469,85

2 368,00

11 440 698,21

952 541,00
630 907,07

14 645,20
616 261,87

TOTAL

13 046 984,13

1.5.3. Etat CR3 Détail des produits de I'activité hospitaliére

Compte de résultat principal

[Cnmpte Montant exercice N

Montant exercice N-1

7311 Produits de I'hospitalisation 392 73287390

395 364 411,52

7312 Produits des prestalions faisant I'objet d'une

tarification spacifique-MC O 35303 397,76

3297711121

sous-total compte 731 Produits a la charge de

lassurance maladie 428 036 276,66

428 34152273

7321 Produits de |a tanfication en hospitalisation

compléte non pris en charge par I'assurance maladie 21 866 166,20

21580 708,16

7322 Produits de |a tarification en hospitalisation

incompléle non pris en charge par |'assurance maladia 310779120 268173048
7323 Produits des tarifications de I'hospilalisation &
domicile non pris an charge parl'assurance maladie 0,00 0.00

7324 Produils des prestalions faisant I'objet d'une
larification spécifique non pris en charge

parl'assurance maladie 9798867292 12170 382 57
7327 Forfait jounalier 831307500 769086650
sous total compte 732 Produits a la charge das

patients, organismes complémentaire et compagnies

d'assurance 43 08590532 44133687 T1

733 Produils des preslations de soins delivees aux

patients élrangers non assurés sociauxen France 18179 897,23

18 143 154,58

734 Presiations effecluées au profit des malades d'un

autre etablissement 6005777.23 507914905
T35 Produits a la charga de I'Etat, collectvités

territoriales et autres organismes publics 0,00 0.00
sous total compte 73 PRODUITS DE L'ACTIVITE

HOSPITALIERE 495 307 856,44 495 697 514,07
7471 Fonds dlintervention régicnal (FIR) 1277301488 13 455 385,80
7722 Produits sur exercices antérisurs a la charge de l'ag 20945 50 718050 44
TOTAL 508 101 816,82 509 871 950,31

52



1.6.AUTRES INFORMATIONS

1.7.1. Etat Al1 Etat des engagements hors bilan autres que les instruments de
couverture de la dette a long terme

Sl Eciel i Nawre ducontal Date du conret| Durds du coniral Redewances paydes Radevancas rasiant 4 payer selon dchearn ces
cosoniraciant
dn Tozsrcice cumulgss Mins da 1.an delahans + e 5 ans Tl resmnt | P d'achainss dusi
0351 1,00
RING-INGENICD fLocatian ¥ boma sésame-wials 0307 3NS5 23400 02,00 oo 300
AIRING-INGENICT Location§ bomss sésam e-atsle D206 3IANS 5376 00| 16 128,00 aoaf 3,00
HRING-INGENICO Lecaband bomes sesame-itals VP05 3ANS 707 00| 700,00 00 385
TECNDFOR Lecaton 8 emiraur Carles Bancaires 1102018 ] 1 18 40| 1165 40/ 1 166 40f 2332 80) 34n020[ 100
LGAR Deait usage DOCTOLIE N8 I3 msis 102 384 66| 107 388 58 RLEEETS 383 05785 (8]
CAH Droitdusage lagicisls MCROSOFT MAIM15 4 845 423503134 1597 45581 0 526,56 m 326.!41!' 4,00/
A RAGON Droil usage SOFHOS premstion e-mail 15012018 185 §2A04.48) 38 537 00| oaof an
MEPY SYSTEME | SUPPORT DE SONDE DECHOGRAPHIE 20712013 §ANS 277500 2047400 9,00 0.00) 9,00 0,30 and|
TRASIS ENCEINTE BLINDEE D025 TANS 3350500 141 32700 38 50500 77 D0 00| .00 115 508,00} 423100
PENTAL LOCATION DE 2 ENDOSCOPES LINEARES 141 22015 5ANS 84 547.00| 129 854 00 £ 547 00 125604 00/ 000 194 841,00 54120/
LEASECOM LOCATION DE 2 POLYGRAPHES 10 B2017) 1 ANS 253200 3588.00 233200 1160400 0.00 14 13800 100
CANDELA LASER GERMATOLOGRIUE TR EIAT] 4 ANS 2849500 28 490,00 28 459,00 B 437,00 0.0 113 906,00| 1O7451
HIEVENS LEASE IVIDECCASTROGCOPES 220 22018 4 BNS 31 86520 3185500 37 108 80 T4 481 40 0,00 118 570,20 222652
|
| Tatal T15 297,69 2219 713 5% 243 534 A6} 789 746,75 0,00 1013 331,81) 12 963,98

Par ailleurs, I'établissement dispose d'autres engagements hors bilan relatifs aux immobilisations :

Phase 2 de Pasteur 2: la construction de Pasteur 2 fait I'objet d'un seul marché pour la
construction des phases 1 et 2, Au 31/12/2018, les dépenses prévisionnelles de travaux de fin
de phase 1 et de phase 2 (2019-2024) sont estimées a 101 859 508 €. Ce montant est
toutefois susceptible de variation en fonction d'éventuelles modifications du programme,
d'aléas de chantiers ou de contentieux, etc ;

Etablissement de Tende : le batiment construit par I'établissement est assorti d’un bail &
construction d'une durée de 60 ans allant de 1979 a 2039. En 2039, & la fin du bail, le
département (propriétaire du terrain) deviendra également propriétaire de la construction :

Batiment K : le CHUN a transféré la gestion du batiment K de Pasteur & I'Université Cote
d'Azur avec droit d’exploitation pour une durée de 40 ans (durée du bail). A Iissue de ce bail,
les travaux effectués et la construction reviendront au CHUN ;

La Fondation Lenval et le CHU de Nice ont signé le 18/12/2015 une promesse de vente dans
laquelle le CHU s'engage a se porter acquéreur, au plus tard le 17/12/2017, de parcelles de
terrains pour une valeur de 8,5 M€. Conformément a la recommandation du COPERMO
Performance suite a la présentation du CREF le 11/07/2018, le CHU a fait valoir la condition
suspensive relative au financement de I'opération. Le CHU ne s'est donc pas porté acquéreur
de parcelles de terrain pour une valeur de 8,5 M€, et na pas versé les 850 k€ prévus par la
clause pénale.

Litiges Pasteur 2 :

Les contentieux ci-dessous concernent l'opération de construction du nouvel hépital Pasteur 2.
Opération majeure congue en deux phases, celle-ci a été lancée dés 2007 par la notification
de 20 marchés travaux. L'opération d'une grande complexité a connu des difficultés
géotechniques ainsi que des modifications de programme qui ont rallongé le délai d’exécution
selon plusieurs calendriers successifs-.
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Les demandes réclamatoires des entreprises concernent majoritairement l'indemnisation de ces
prolongations de délais.

SPIE-SATELEC — Lot courants forts-courants faibles

Deux réclamations initiales ont été adressées en juillet 2013 faisant valoir diverses demandes
financiéres liées a la perte dindustrie, la perte d'efficience de la main d'ceuvre, des colits
d’encadrement supplémentaires (réclamation actualisée de 13 173 500 € pour les marchés des lots
10 et 11).

Dans ce contexte, les sociétés requérantes ont sollicité un réferé expertise dont les conclusions ont
été rendues le 19 décembre 2017. Il n'y a pas pour l'instant de procédure contentieuse judiciaire.

L'expert désigné retient un montant de 10.103.411,00 € au profit de SPIE-SATELEC.

Depuis, plusieurs rencontres programmeées a linitiative des parties sont intervenues. L'analyse
conjointe de la maitrise d'ceuvre, Assistant a maitrise d’ouvrage et CHU s'éleve a un montant qui
pourrait étre dii de 5 281 000 € HT.

Deux possibilités s'offrent au CHU : la voie amiable (signature d’un protocole transactionnel apres
accord sur les montants indemnitaires) ou la voie judiciaire (procédure en référé ou bien directement
au fond)

L'avancement actuel de la réclamation et I'absence de procédure judiciaire ne permet pas de
déterminer s'il y a lieu d'enregistrer un éventuel chiffrage du risque dans les comptes de
I'établissement.

EIFFAGE THERMIE — Lot Génie Climatique

Deux réclamations initiales ont été adressées en juin et ao(t 2018 faisant valoir diverses demandes
financieres liées & la perte dindustrie, la perte d'efficience de la main d'ceuvre, des colits
d’encadrement supplémentaires (réclamation de 9 411 054 € HT).

Dans ce contexte, les sociétés requérantes ont sollicité auprés du tribunal administratif de Nice un
référé expertise en date du 10 avril 2019. Depuis, plusieurs rencontres programmées a |‘initiative des
parties sont intervenues.

Aujourd'hui, I'analyse de la maitrise d'ceuvre s’éléve a un montant qui pourrait étre dil de 2 579 400 €
EfT:

Deux possibilités s'offrent au CHU : la voie amiable (signature d’un protocole transactionnel apres
accord sur les montants indemnitaires) ou la voie judiciaire (procédure en référé ou bien directement
au fond).

L’avancement actuel de la réclamation et I'absence de procédure judiciaire ne permet pas de
déterminer s’il y a lieu d'enregistrer un éventuel chiffrage du risque dans les comptes de
I'établissement.
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ATRIUM PAYSAGES Lot Aménagement paysager

Une réclamation initiale a été adressée en avril 2016 faisant valoir diverses demandes financiéres liées
a des frais de personnel mobilisés, & des compléments de prix sur ordre de service. Par requéte au
fond enregistree en décembre 2016, la société ATRIUM demande la condamnation du CHU de Nice et
de la sociéte INGEROP. Les parties dans la cause ont transmis leur mémoire en défense et la cléture
de I'instruction a été fixée au 6 juillet 2018.

Depuis, la voie amiable a été privilégiée (prochaine signature d’un protocole transactionnel aprés
accord sur les montants indemnitaires le 23 mai 2019). Ce protocole éteint toute réclamation sur la
phase 1 et engage I'entreprise a réaliser la phase 2.

SUSCILLON Lot Menuiserie intérieures

Requéte déposee le 29/12/2017 qui a, depuis, fait I'objet le 5 février 2018 d'une demande d'accord de
médiation de I'entreprise. L'entreprise a fait valoir diverses demandes liées aux prolongations de délai
engendrant des colts en personnel et une désorganisation des équipes due aux modifications de
programme.

Aprés médiation intervenue a l'automne 2018, le contentieux est soldé. La voie amiable a été
privilégiee (signature d’un protocole transactionnel aprés accord sur les montants indemnitaires).

En date du 26/11/18, il a eté établi un protocole transactionnel et un avenant.

- Le paiement relatif au protocole a été fait le 20/12/18 : Mandat E474777 du 7/12/18 d'un
montant de 546 489.98 €,

- Le paiement relatif a I'avenant a été effectué le 18/12/18 : Mandat E475737 du 11/12/18 d'un
montant de 412 677.36 € (paiement Suscillon) + mandat E475736 du 11/12/18 d‘un montant de
86.56 € (paiement Portalp sous-traitant).

Blanchisserie :

Le 20/01/2014, la falaise surplombant la BIH a connu un effondrement partiel. Un arrété de péril a été
rendu par la Mairie de Nice interdisant |'accés a la majeure partie du batiment et mettant fin de
I'activité de blanchisserie sur le site (a I'exception de la blanchisserie relais). Le groupement ACE
EUROPE / GENERALI / ALBINGIA / AMLIN, assureur du CHU, sollicité, refuse la prise en charge de ce
sinistre comme ne relevant pas des prestations d'assurance comprises dans le contrat le liant au CHU
de Nice. Le CHU de Nice a engagé une procédure judiciaire au fond contre son assureur le
16/07/2015.

Les parties ont souhaité engager, pour éclairer la procédure au fond, une procédure d’expertise, qui a
été ordonnée par le Tribunal administratif le 21/10/2016, pour déterminer les causes de
I'effondrement, les travaux a mener et leur montant, le montant du préjudice d'exploitation.
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La procédure d'expertise (1602861), initiée le 9 juin 2016, faisant suite a I'éboulement de la falaise
surplombant la BIH le 20 janvier 2014, s'est achevée par la production du rapport de I'expert le 11
avril 2019. Elle oppose le requérant, le CHU de Nice, au défendeur, le groupement d'assurances
représenté par ACE EUROPE.

Cette procédure a vocation & éclairer la procédure au fond (1502863), ouverte le 16/07/2015, par
laquelle le Tribunal administratif rendra son jugement sur |'applicabilité des clauses du contrat
d'assurance a ce sinistre. Concernant les préjudices matériels et d'exploitation, |'expert retient
globalement (80%) les montants présentés par le CHU et relatifs :

aux travaux de confortement de la falaise au prorata des surfaces impactees par
I'éboulement ;

a la détermination des surco(its engagés au cours des 24 mois qui ont suivi l'arrét
d'exploitation de la blanchisserie ;

aux frais de redémarrage aprés 24 mois d'inactivité établis a partir des devis des
fournisseurs de matériel de la blanchisserie.

Concernant |'analyse des causes du sinistre, I'expert a produit les conclusions suivantes :

sur l'analyse de l'origine des désordres, I'expert établit la pondération suivante : 20%
Nature des matériaux, 20% Précipitations exceptionnelles ayant fait I'objet de deux
arrétéds CATNAT, 60% Aménagements anthropiques, dernier facteur qu'il caractérise, dans
sa conclusion, de « déterminant ».

sur la responsabilité du CHU, I'expert indique « que ce n'était pas au CHU d'identifier la
fragilité endogéne du massif rocheux ». Les mesures de surveillance et de protection de la
falaise mises en ceuvre depuis 2002 ont été jugées « conformes aux régles de I'art ».

Etat AI2 Honoraire des commissaires aux comptes

Honoraires du commissaire aux comptes (état Al2)

Honoraires du cabinet EXCO

Rattachement fin 2017 HT 10000,00
Paiement en 2018 au titre de 2017 TTC 121512,00
Paiement en 2018 au titre de 2018 TTC 0,00
Rattachement fin 2018 132 000,00



Etat AI3 Tableau de synthése des effectifs

Ré&munérations
ETP moyens rémunéras hors charges]
Comptes Exercice N | Exercice N-1 Ecart Exercice N Exercice N-1 Ecart
::rl::nps e Bazit 324,23 32T a7 -3.84| 26008 S60.83) 26327 47851 -266 91768
Praficians ensaignants et hospitaliers titulaires 64212 5633 5833 100 607875255 592158852 ) 157 164,03
Aftachas staftaches associés an riannal eten CDI G4221 44,40 4589 351 ZE1242073) 224868530| 36373543
Pratielens contractusls sn COI i 64222 0.00 0,00 .00 0.00 0,40 0,00
Sous-total permanents || sous-total parmanents 432,96 432,09 0.87| 34749734,11| 34497 752,33 25198178
Pralicians coniractuals an CDD 64231 (conbat> 3 mois) 74,51 T5862 -1.0d 415347388 4 02848013] 124 98875
[Assistanis et assistanis associss 64232 (contrat> 3 mois) 79,29 60,64 1865 315413474 231508135 838 053,39
Ezziz?;::e:nssignanla ef hospitaliers non lulaires et 64233 tcantral > 3 mais) azAT 4774 0.57] 1811952 46 1 B21 50341 655005
Personnel madical Aulres pealiciens & .r\:au'ulemant contractuel 64234 (contrat = 3 mais) 0.04 0.00] 0,04 432839 0.00 4 328,35
rmetemen stk i e <3mos) | o el oM oo o e o] om
Aftaches el altachés assacies en OO 4235 22,44 30,44 800 71353 71] 1048 28882 -257 145,17
Sous-total (1) sous-total ¢/6423 218,45 209,34 9.41 9015 14818| 921347371 701 674,47
Internas GdZd1&64242 458,79 485 B8 12.91) 16519753 04| 15114 697.05] 40505599
Etudiants B4Z435E4244 621,08 612,09 9.00 1853 825 02 1728 840.08 124 984,94
Sous-tetal [2) sous-total cifd24 1118,87 1097 97| 21,91 17 373578.06| 16 843 537,13 53004093
Intérim médical 82113 0,14 017 0,03 91 519.82 120 748,70 -29 228,88
Sous-total non permanents | S mamma| 113848 130748 30.99| 27380 246.08| 26 177 759,54 1 202 485,52
Total Personnel medical {1+ TRk PER:SJ%& 177142 1738.57 31,86| 62120980,17] 50 675511,87| 1 454 468,30
Wérification OK G 0K OH]
Parsonnels adminisbatifs 47 67 711,26 35,21 271 699 78456 20407 945,12 1291 83987
Dont personnals de dire 16.37 18,81 -2,54| 158341035 TR 864,13 1504 746,22
Peraonnels des sanices de saing 2 672 67 2 B08.73 63,94| 85724 382,66] B2 168418,43| 3 55506423
21 non médical- Titulaires et tfont infirmiers (IDE. 156, fADE, I1BODE, Fuer) 931,55 84514 ) B5,47| 34 491 385,37 30 720 505.57| 3 760 870 B0!
doni Alde-Solgnant 1 I55,92| 1128,55 27,37| 34 154 956,93( 32 B27 995,29| 1 326 961,64
Personnsle s<ducalils ol sociaux 29.‘H]I 31,05 -1,95 04 744,60 100883820\ -104 094,60
Parsonnata médica-techniques 689.T2F 306,69 38303 128B94671,93] 12617 19863| 272 282,30
Paisonnels tachniquas atauvriers 255,80 a78.00 32210 19567 44504 108867 G2B.48| 699 TG 56
Sous-total {1) B411 4 495,08 433533 159,23| 140 785 519,21| 135 070 100,86 5715 718,35
FParsonnels adminisratifs 53,80 118,02 -24.22] 243001115 276613721 -336 126.06
Parsonnals des sanices de soins 926.00 1 006.99 -80,900 24 762 092.34| 26 298 185,13| -1 536 092 70
danfinfirmiars {IDE, ISG. |ADE, |IBODE. Puer) 509,89 604,52 -94 831 15048 888,30| 16 893 466.41| -1 844 578,11
dont Aide- Soignant 228.00 180,36/ 47,64 593091121 4 714 313.85) 1 216 597 36|
Personnel non médical
- Contrats 4 durée Parsennels dducalifs el sociaus 6,37 54 o 46| 122 046,03 114 696,87 824915
indéterminde
Personnels meadico-techniques 209,61 BE 50 120087 2041 21434 2 324 38817 -283 17383
Parsannals lechniquas el oudiars 76,31 23420 -157.800 667743439 705114493) 37371053
Sous-total {2) 6413 1312,08 145391 -141,82] 36033 898,25 38 554 552,31| -2 520 B54,06
Total Personnel Permanent [1)+(2) (1}=[2) 5 807,15 578974 1741|176 819 517 46] 173 624 653,17| 3 194 64 29
Personnels adminiskatifs 77.27 8351 -524) 1484 03039) 1707 85447 22331508
Parzonnels des services de soins 254 96 28732 -3236) 566821447 i T 098 820,94] -1 430 606.47|
dontinfirmisrs (IDE, 1SG, IADE, IRCDE. Puer) (R14) 4 60| 332 1,28 108 730 51 B9 11573 1967478
dant Aide-Soignant (RIA) 102.41 14551 -4310f 2 TE0ET043| 4078 34T 57[-1295477 14
Paraannels sducatifs st sociaux 815 5,00 2.135] 165 101.89 124 012,45 41085 44
Persannal non médical . |Parennnals médica-tachniques 106,72 27,70 7o.02|  so032822( 77004945 26972123
Contrals @ durée FPersonnals echniquas ot ouwiars 21,62 12315 -101.53] 238577335] 286420054] -51112719
déterminée etautres  [5ous total GOD (1} 6415| 468,72 527,66 -66,96] 10173 457,32 12 567 637,86] -2 394 180,54
R P 400 1050 850l 72 ooo.oul 30600056 -234 009,58
Intérim non médical [2) 8211 saul 62113 17,90 18,14 1.7§| 3 7&0.5-1| 858 564,70 BS 21581
Contrats soumis 3 disposifion particulidre 8416, 0.00 D88 -0.88 15?,89' 16 (43,56 =15 905,67
Apprants B417 2,84 281 0.13] 50 930,75 47 281,37 264938
Sous-total Emplois aides (3) Sous-total Emplois aidés 2,94 169 -0,75) 51 088,64 63 344,93 -12 25&,29]
TOTAL Non Permanents [1)+{2)+(3) (1)+(2)+3) 489,56 54751 -57.95| 11168 326.47| 13 489 547,48 -2 321 221 02
Total Persennel non médical TaTAL PEH&ON:J‘?.“N;[E 6 296,71 633725 -40,54| 187 987 843,93 187 114 200,66 BT 64327
Verification OF] OK| OK K
TOTAL PERSOMNEL
TOTAL Personnel médical + Perzonnel non médical MEDMCAL 8088,12 307682 -8,69| 250 117 824,10 247 789 712,53| 2 328 111,57
ET NON MECHCAL
(") ycampris sages-lemmes. contrats aldés et cantrats d'apprentissage - hors intérim
ETP moyens |ETF moyens Rémunérations | Rémunérations
(**) paur las EFS rémunérds |rémunérés |Ecart hors charges | hors charges |Ecart
audtiain jau3if2ind [} (N-1)
Farsennal madical 177142 173957 31.86) 62129 980,17 6067551187 145446830
Personnel nen madical - Titul alstag 4 455 06 433583 159.23| 140 785 819.21| 135070 100,86| 571571835
Parsonnal non madical - Contrats 4 durda indetemmings 131208 145391 <141, 82 38033 698,25 38 594 352,31| -2 520 854.06
Pergonnel non médical - Conbrats a duréa détermings sl autres 489,56 547 51 -57.05] 1116832647 13489547 49|-2 221 221,02
Total 206313 807682 -8.69) 250 117 824,10 247 789 712,53 2 328 111,57
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1.7.2. Etat Al4 Evénements significatifs postérieurs a la cloture

Plusieurs éléments significatifs postérieurs a la cloture peuvent étre mentionnés :

0 TVA : l'application de la méthode de l'affectation pour le calcul de la TVA deductible a fait
I'objet d’une demande de rescrit auprés de I'administration fiscale en février 2017.

Le 08/02/2018, I'administration fiscale a statué sur la demande de changement de meéthode de
déduction de la TVA et a accepté son application a compter du dépot de la demande de rescrit. La
réponse a toutefois remis en question l'application rétroactive de cette méthode aux exercices
antérieurs. Dés lors, I'établissement a maintenu I'évaluation du risque initiale soit 100 % des produits
comptabilisés pour un montant de 3 559 792 €.

Le 06/04/2018, une demande de second examen a été sollicitée par le CHU, conformément aux
dispositions de l'article L 80 B du livre des procédures fiscales. Le College de second examen des
rescrits s'est tenu a la DRFiP le 02/07/2018.

En date du 28/08/2018, la DDFiP a adressé au CHU lavis du College de second examen.
Ce dernier a considéré que le crédit de TVA relatif & I'année 2012 a valablement été constitué et
pouvait faire I'objet d’une imputation ou d'un remboursement.

Dés lors, le CHU a demandé sur la déclaration CA3 d‘aoit 2018, le remboursement du crédit de TVA
total existant a cette date soit 2 390 144 €.

Le 8/04/2019, le CHU a regu un avis de vérification de comptabilité émanant de la DGFiP.
Ce contrdle porte sur les taxes sur le chiffre d'affaires sur la période allant du 01/01/2016 au
28/02/2019.

Le controle a débuté le 23/04/2019 ; il est toujours en cours a la date d‘arrété des comptes.

Au regard de la réponse de l'administration sur le rescrit et du contréle en cours, la provision pour
risque antérieurement constituée a été partiellement reprise, pour maintenir une couverture du risque
a hauteur 700 000 € a la cloture 2018.

o Le Schéma Directeur Immobilier :

Le Schéma Directeur Immobilier doit permettre de mettre en ceuvre l'ensemble du Projet
d’Etablissement. Ses grands axes stratégiques sont la poursuite de la transformation de Pasteur avec
la réalisation de la phase 2 de Pasteur 2 et le renforcement de sa vocation d’hépital d’urgences, la
modernisation du site de I'Archet avec notamment le recentrage des activités sur le site de I'Archet 2
et le renforcement de la dimension oncologique du site, le maintien et la restructuration du site de
Cimiez avec la création d’un pole dédié a l'activité de SSR et d'USLD, la vente du site de St Roch en
2019, le regroupement et la sécurisation des plateaux techniques et des fonctions logistiques avec le
projet de création d‘une plateforme logistique dans la plaine du Var. Ce projet verra son
aboutissement total en 2026 avec un total des surfaces qui passera de 235 000m2 a 211 000 m2 dont
80% seront neuves ou rénovees.
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Le Schéma Directeur Immobilier 2018-2022 a été présenté aux instances du CHU de Nice et validé par
le conseil de surveillance.

Les audits de performance relatif a I'organisation des plateaux techniques ont été engagés.

Les premieres opérations de modernisation de I'hopital de I'Archet ont été réalisées (nouvelle
pharmocotechnie, rénovation des STCPO) et l'opération Pasteur 2, confrontée & des difficultés
géotechniques, a fait I'objet d‘expertises afin de préparer la reprise des travaux.

Dans le contexte de déploiement du plan de transformation du CHU de Nice, les études de
modernisation de I’Archet se sont poursuivies, les travaux préparatoires a la reprise de la phase 2 de
Pasteur 2 ont démarré et l'organisation cible du projet de regroupement des laboratoires a été
formalisée et évaluée.
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1.6.1. Etat Al5 Informations sur les aspects environnementaux

GOUVERNANCE DEVELOPPEMENT DURABLE

La thématique du Développement Durable préoccupe I'ensemble des professionnels du CHU qui
l'intégrent, de plus en plus, dans leurs réflexions et projets

L'institution accompagne pleinement la thematique en :

- Intégrant le Développement Durable au sein de la Gouvernance hospitaliere comme
axe stratégique (cf Projet d'établissement, plan de transformation),

- Engageant le CHU dans une dynamique respectueuse de son environnement et
gconomiquement viable au travers de chacune de ses activités,

- Considérant la qualité de vie au travail comme un facteur déterminant dans la qualité

des soins et autres pratiques quotidiennes.
L'organisation transversale mise en place est facteur de cohérence

La structuration repose sur 3 niveaux qui interagissent les uns avec les autres permettant I'écoute et
la communication ;

1. Une politigue et stratégie, définies par la Direction Générale

2. Un pilotage et un développement de la démarche conduits par la Commission Développement
Durable

3. Une aide a la mise en ceuvre et a la diffusion d’une culture au sein des podles d'activités assurée
par le Comité Développement Durable

Au-dela du souci de cohérence de la démarche, un autre enjeu majeur est la transversalité et la
coordination entre métiers, services, et entités multiples.

Ainsi que l'acquisition d'une culture dépassant le fonctionnement hiérarchique (vertical) habituel de
I'nopital.

Miveau Stratégigue

Définition de |a politiqus, de la gouvernance et validation di programme

~ Niveau piletaga

Direatrice | K. HAMELA Directrice ; 5, TROMBETTA
Reférents ; J. BELLANI Referent : F. BACHELIN

Péle Ressources Humaines i Pédle Ressources Matérislles

Cuialité de vie au Travail (QVT) || En‘e{gh

Niveau opérationnel -~

Depuis 2018, la gouvernance et de la cohérence institutionnelle sont assurées par PRH/PRM. Un
soutien méthodologique, une articulation avec le compte qualité et la démarche de certification par le

Péle Parcours Patient
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Le périmetre est a géométrie variable avec des priorités originelles tenant compte du contexte
réglementaire et institutionnel

EAU DECHETS
e ~7
ACHATS
ECORESPONSABLES ENERGIE et

2018 a vu un élargissement continu de ce périmétre avec de nouvelles thématiques de travail :

@ |
PEFC
DIGITALISATION I ==
Y PAPIER
= g
RESTAURATION GESTION DES ESPACES

GESTION DES DECHETS
En 2018
» 1 réunion du Groupe Déchets Institutionnel

28 filieres recensées avec 100% des filiéres recyclées (21), valorisées (6), réemployées (1)
100% des filieres intégrées au registre administratif et 100% font état d’un suivi quantitatif et
financier

100% des filieres détiennent une convention ou intégrent un marché

65% des procédures sont intégrées dans ENNOVDoc

100% des filiéres détiennent une convention ou intégrent un marché

80 unités ont été évaluées : 72% de conformité en unités de soins

Unités logistiques auditées : 75% de conformité

1 événement indésirable a été déclaré et traité

A4

v

VY VVVYYVY
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QUALITE DE VIE AU TRAVAIL / PROMOTION DE LA SANTE

Qualité de Vie au Travail . « Les conditions dans lesquelles les salariés exercent leur travail et leur
capacité a s'exprimer et a agir sur le contenu de celfui-ci déterminent la perception de la qualité de vie
au travail qui en résulte » (AN, juin 2013).

Politique QVT définie par le CHU de Nice en 2016 et poursuivie en 2018. 4 axes :

o La santé au travail, dont la problématique du handicap et du maintien dans I'emploi
des personnes en situation de handicap

o La prévention des risques professionnels, dont les risques psychosociaux

o L'inscription du CHU dans une démarche de Responsablilité Sociale d’Etablissement,
notamment avec les thématiques du télétravail et de I'égalite professionnelle

o Le projet social, en particulier la procédure d’intégration des nouveaux agents, ainsi
que les aspects RH du Développement Durable

Actions 2018 concernant la thématique QVT :

L]

Poursuite des réflexions et des actions sur les thématiques: égalité professionnelle
(organisation d'événement pour la journée des droits des femmes, désignation d'une
référente égalité professionnelle CHU pour I'UCA, projet de salle d'allaitement ...), télétravail
(extension du test avec une soixantaine d'agents actuellement en télétravail), risques psycho-
sociaux (mise en place d'un dispositif d'alerte et de soutien des agents en situation de
souffrance au travail : dispositif COLOMBE).

Partenariat avec Babilou (ouverture de nouveaux berceaux pour le personnel CHU en créche
de ville)

Organisation d’une journée « Sauvez votre dos » en partenariat avec la MNH

Augmentation des interventions du chargé de mission activité physique au travail dans
plusieurs services

Commission Emploi Santé bimensuelle pour accompagner le maintien dans I'emploi des
professionnels en situation de handicap (composition : Responsable secteur Maladie,
responsable secteur QVT / Référent Handicap, psychologue du travail, médecin du travail,
responsable des affectations secteur Gestion Individuelle, DRH adjointe, cadre supérieur de
santé responsable du recrutement, conseiller en prévention des risques professionnels et
responsable de la cellule performance du pdle Ressources Matérielles).

Promotion de la santé : Bilan des actions du groupe Promotion de la Santé 2018

5 réunions du groupe sur 'année

1 réunion + 2 demi-journées de formation pour la création d'un jardin pour les patients et les
personnels sur un toit de I'Archet.

5 groupes de visite de I'Unité de soins de support et soins palliatifs

2 groupes de visite du Service d'Ophtalmologie

Mise en place de 3 nouvelles « boite a livres » (2 sur Pasteur et 1 sur Cimiez)

3 ateliers astuces Zéro Dechet (Olga KROSELJ)

1 collecte de jouets en collaboration avec les créches de I'Archet et Pasteur au bénéfice du
Secours Populaire

4 conférences (1 sur l'expédition Exploits sans frontiéres de Noél SMARA et 3 sur le théme
«Ecologie et santé » par Béatrice SARTON)

Soutien a I'organisation du Défi a Vélo Bleu de Noél SMARA a la faveur du Teléthon 2018
Soutien & l'organisation du "Trigames : triathlon personnels soignants et greffés & Projection
du film "Les relais de I'Espoir »

Soutien a I'Association "Chemin des Réves" de Christophe Lenoble dans I'organisation du
"Tournoi de foot inter hospitalier"

3 nouvelles mises en place d'ateliers Bien-étre (Shiatsu, Yoga du rire, Méditation)

Dans le cadre des "Mardis du Bien-étre" 16 séances de Sophrologie, 4 séances de
Méditation, 9 séances de Toucher-Massage®, 17 séances de Relaxation, 28 seances
d'Hypnose & Auto-hypnose, 12 séances de Yoga du rire, 30 séances de Réflexologie
plantaire, 12 séances de Balnéo, 24 séances de Shiatsu, Séances animées par le personnel,
pour le personnel.
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GESTION DE L'EAU

e Participation au projet régional développement durable de I'ARS notamment les thématiques
biocides et résidus médicamenteux avec pour objectif principal la réduction de limpact
potentiel des rejets hospitaliers dans les effluents sur I'environnement. Le CHU a participé a la
préparation de la réunion régionale de formation des référents développement durable de la
région PACA pour la thématique résidus médicamenteux.

o Poursuite du travail engagé par le Service d’hygiéne pour limiter I'usage des biocides dans le
cadre de I'entretien des locaux par optimisation des procédures d’entretien (changement de
produits ou meéthodes) et formation : genéralisé a I'ensemble des unités de soins Archet,
Pasteur, Cimiez.

s Poursuite de la démarche préventive de contrdle de la concentration des Iégionnelles dans les
réseaux d'eau chaude sanitaire pour réduire le risque d'exposition des patients et améliorer
leur sécurite :

o En 2018 sur un total de 226 prélevements effectues un taux de 9,3% (21
prélevements) de non conformité a été observé donnant lieu a des interventions
techniques immeédiates.

o La révision du réseau de distribution d’eau chaude sanitaire s'est poursuivi a I'occasion
de travaux importants de rénovation notamment sur les sites de L'Archet et Cimiez.

o Une amélioration du suivi des paramétres (taux de legionelles compris entre 10 et 250
UFC/I, température..) et une révision des procédures ont été mis en place.

e Enfin le dossier de convention de raccordement des effluents avec la métropole pour les cing
sites hospitaliers a été transmis et le dossier de traitement spécifique des effluents du reposoir
a éte finalisé (consultation en cours).

GESTION DE L’AIR

e La sensibilisation a l'importance de déclarer les événements indésirables liés a la qualité de
I'air intérieur pour le traitement et le suivi des actions correctives s'est poursuivie en 2018
avec un traitement des évenements par site. Ont été traité en particulier la problématique du
bureau des entrées a Pasteur2 et la réduction du risque MEOPA.

e Les contrdles des zones a Environnement Maitrisé sont effectués par la socieété EOLIA qui
effectue un bilan annuel lors dun COPIL AIR en présence des référents AIR et des
responsables de sites afin d'évaluer la signification des non conformités en regard des
caractéristiques techniques des zones. Au total 103 prélévements d'air de ZEM ont été
réalisés avec 21% de non conformité mineures (pression différentielle) et 5% majeures ayant
necessite des interventions et contréles plus pousses.

e Enfin une mise en conformité de Zones a Environnement Maitrisé sont en cours d'études ou
de réalisation (PMA, TEP SCAN, labo anapath, néonatalogie, hématologie pédiatrique..)

ACHATS RESPONSABLES

e Poursuite de la mise a disposition des Acheteurs CHU et mise a jour des informations sur les
logos environnementaux et sur les « Achats Responsables » via un outil collaboratif : acces
direct aux infos avec R.HA

e Mise en ceuvre de la dématérialisation totale des factures a la réception et au traitement

o Trois critéres DD dans la base « GAINS ACHATS » :
o La procédure est-elle éligible a une évaluation DD ?
o Y a-t-il des clauses DD dans le DCE et/ou dans les critéres de jugement des
offres (Ecolabels par exemple) ?
o Y a-t-il une certification DD du fournisseur ?
Et extension de cette démarche dans le cadre de la fonction achat mutualisée de territoire
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COMMUNICATION

» Sensibilisation des nouveaux arrivants lors de la journée d'accueil aux enjeux Développement
Durable

» Participation a la Semaine Européenne Développement Durable (eco-room, stand alimentation
nutrition santé, ateliers et séances de bien-étre, « repas bio-vert »).

ENERGIE

En 2018, le CHU de Nice aura dépensé environ 7.300.000€ pour les dépenses d’énergies (gaz,
électricité, vapeur) et de fluide (eau), en trés légére augmentation de 0,1% par rapport a 2017.

Ce résultat est I'engagement de la Direction du Patrimoine Immobilier dans un programme de
maitrise des consommations d’énergies.

Principales actions menées en 2018 :

» La mise en place sur Pasteur 2 d’un Contrat de Performance Energétique (CPE) avec le
mainteneur (le CPE permet de fixer contractuellement un objectif d'efficacité énergétique).
Les investissements proposés et réalisés par le mainteneur confirment la baisse attendue de
consommation de & % sur le chauffage et de 9% en électricité, soit une économie de I'ordre
de 120 000 € en année pleine.

# La poursuite d'actions d’économies immeédiates, sans investissement financier important (ex
LED, détecteurs de présence, réglages minuteries éclairages, réductions chasses d’eau,
contréle plus fin des consommations...).

» La réalisation du 3™ Bilan GES (Bilan Carbone). La baisse des émissions de CO2 de 8% en
2017 par rapport a I'année de référence 2011 témoigne des efforts entrepris.
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